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1. นางฉันทิชา  ศรีโยธิน    เลขานุการสถาบัน 

2. นายกิตติภูมิ  วิเศษศักด์ิ   นักวิจัยชำนาญการพเิศษ 

3. นางสาวเพ็ญศรี  แกCวหาวงษ?   เจCาหนCาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 

4. นางสุวรรณา  บุญเพิ่ม    ผูCปฏิบัติงานบริหารชำนาญงาน 

5. นางภัทรา  ขำดี    ผูCปฏิบัติงานบริหารชำนาญงาน 

6. นางสาวอรุณี  สจุริตในธรรม   ผูCปฏิบัติงานบริหารชำนาญงาน 

7. นางศรีรัตน?  ขันธมาลัย    นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพเิศษ 

8. นางวัลลา  จันทร?เปXย    บุคลากรชำนาญการ 

9. นายสรุัตน?  ขำดี    ผูCปฏิบัติงานบริหารชำนาญงาน 

10.นางสาวลัดดา  ลีลาศวัฒนกิจ   นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

11.นางสาวสมสุข  จันทศร   นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

12.นายวัลลภ  วิชชุเดชา    นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

13.นางสาวศันสนีย?  วิชากรกุล   นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

14.นางวีนัส  ลำทา    นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

15.นางสาวสดศรี  ทับสุทธ์ิ   เจCาหนCาที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ 

16.นางสาวยุรนันท?  ตามกาล   นักวิจัยปฏิบัติการ 

17.นางศิริรัตน?  ศรีสกุลวิวัฒน?   นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 

18.นายชินกฤต  คงเจริญพร   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

19.นายสงกรานต?  อมาตยกุล   นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ 

20.นางสาวกีรัตยา  ดาบทอง   นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 

21.นางสาวนันท?ณภัสร  ธัชภัทร?ปกรณ?  นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ 

22.นางสาวอุไรวรรณ  รุZงไหรญั   นักวิจัยปฏิบัติการ 

23.นางสาวสุดาวดี  หลิมเลิศรัตน?   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

24.นางสาวคริษฐา  อZอนแกCว   นักวิจัยปฏิบัติการ 

25.นายพีรณัฐ  ศิริวัชราวงศ?   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

26.นางสาวชญานันท?  สังวรวงษ?พนา  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
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27.นางสาวพวงเพชร  ราชพิบูลย?   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

28.นางสาวพิชญาภา  ขาวน่ิม   นักวิชาการศึกษา 

29.นางสาวชิดชนก  ตลึงจิตร   นักวิชาการเงินและบญัชี  

30.นางสาวจริาวรรณ?  ทศไกร   นักวิชาการศึกษา 

31.นางสาวพรนลิน ไชยเรศ   นักวิชาการเงินและบญัชี  

32.นายศุภชัย  ต๋ันกCอน    นักวิชาการเผยพรZ 

33.นางสาวดารารัตน?  โชติรัตน?   นักวิชาการศึกษา 

34.นางสาวอารียา  จันทร?หอมกลุ   นักวิชาการศึกษา 

35.นางสาวณัฐพัชร?  วรพัฒน?พมิุข   นักวิชาการเงินและบญัชี  

36.นายอรรถกร  เฉยทิม    นักวิชาการศึกษา 

37.นางสาวชลิตา  ผลไมC    นักวิชาการเงินและบญัชี 

38.นางสาวนวรัตน?  เทียนขาว   เจCาหนCาที่บริหารงานทั่วไป 

39.นางสาววรรณา  รอดพCนภัย   ผูCปฏิบัติงานบริหาร 

40.นางสาวนุชนาถ  ศรีสวัสด์ิ   ผูCปฏิบัติงานบริหาร 

41.นางสาวศิริพร  ยังธินะ    นักวิชาการศึกษา 

42.นางสาววิมลรัตน?  สZองแสงวิจิตร    นักวิชาการศึกษา 

43.นางสาวสกลุลักษณ?  จันทร?สุวรรณ  นักวิชาการคอมพิวเตอร? 

44.นายศุภชัย  นาสมวาส    นักวิชาการศึกษา 

45.นางสาวอัญชลี  แกCวตา   นักวิชาการศึกษา 

46.นางสาววิปoศยา  เบาสันเทียะ   นักวิชาการศึกษา 

47.นายอิสรานุวัฒน?   ศรีคุณ   วิทยากร 

48.นายภัทรพล  เศียรแสง   เจCาหนCาที่ประจำสำนักงาน 

49.นางสาวปวีณา  จันทราภิรมย?   เจCาหนCาที่ประจำสำนักงาน 

50.นายวิชัย  นZาชม    พนักงานขับรถ 

51.นายนิพนธ?  วงศ?จันทร?    พนักงานขับรถ 

52.นางอารีย?  ภักดี    นักการภารโรง 
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   ประวัติและความเป/นมา 
 

 
 
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7 เป/นสถาบันท่ีจัดต้ังขึ้นจากการยุบรวมกันของสำนักเสริม

ศึกษาและบริการสังคม กับ สถาบันทรัพยากรมนุษยE ตามข:อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 วAาด:วยการ
จัดต้ังและแบAงสAวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 พ.ศ.2559 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 โดยมีการแบAง
โครงสร:างการบริหารงานสำนักงานเลขานุการสถาบัน เปRน 4 งาน ได:แกA 

1. งานวิจัยและวิชาการ 
2. งานพัฒนาคนและองค7กร 
3. งานบริหารสังคมและชุมชน 
4. งานบริหารสำนักงาน 
 

 

วิสัยทัศนE (Vision) 
“สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7เปRนสถาบันหลักของประเทศในการช้ีนำและมีช่ือเสียงด:าน

ทรัพยากรมนุษย7ในระดับชาติ” 

 

พันธกิจ (Mission)   
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7มีภารกิจรับผิดชอบดำเนินการสร:าง พัฒนา และเผยแพรAองค7

ความรู:ด:านทรัพยากรมนุษย7ผAานงานวิจัยและวิชาการ จัดกิจกรรมบริการวิชาการสูAสังคมและชุมชนเพื่อสร:าง
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู:ตลอดชีวิต บนรากฐานของสังคมแหAงการเรียนรู: ตลอดจนพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยตามที่ได:รับมอบหมาย 
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        คOานิยมหลัก (Core Value) 
 

                                                   SPECIAL   
 

1. Service Mind มีใจบริการ   หมายถึง การทีบุ่คลากรมจีติใจรักในการบริการ มีความเต็มใจ 
     ความกระตือรอืร:น และมุAงมั่น ที่จะให:บริการแกAผู:รับบรกิารทุกระดับให:เกิดความพึงพอใจ 
 
2. Professionalism เปRนผู:เช่ียวชาญ มีความเปRนมืออาชีพ หมายถึง บุคลากรมีความรู:ความสามารถใน 
   งานที่ตนได:รับมอบหมายหรือที่รบัผิดชอบอยAางถAองแท:และสามารถบรหิารจัดการให:งานดำเนินไป 
    อยAางมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
3.  Enthusiasm มีความกระตือรือร:น หมายถึง การที่บุคลากรมีความกระตือรือร:น มีความใสAใจในการ 
    ทำงาน เพื่อให:บรรลุความสำเรจ็ 
4. Creativity มีความคิดสร:างสรรค7 หมายถึง การทีบุ่คลากรเปRนคนชAางคิด   ชAางสังเกต และมีแนวคิด 
    สิ่งใหมAๆ   เพือ่พัฒนาการทำงานไมAยึดติดกับประสบการณ7หรือบริการทีท่ำอยูAเดิม    
5. IT Literacy รอบรู:ด:าน IT   หมายถึง การที่บุคลากรมีทักษะ ในการใช:เทคโนโลยีที่เหมาะสมกบังานที ่
   รบัผิดชอบ  และมีความสนใจตAอเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอยAางสม่ำเสมอ  
6. Accountability การรับผิด รับชอบ   หมายถึง การทีบุ่คลากรของสถาบันมีความรบัผิดชอบตAอ 
   ตนเอง ตAอหน:าที่ๆได:รับมอบหมาย และมีความรบัผิดชอบตAอสังคม 
7. Loyalty ความซื่อสัตย7 ความภักดีตAอองค7กร หมายถึง บคุลากรมีความรักและภาคภูมิใจในความเปRน                               
    บุคลากรขององค7กร มีความจงรักภักดีตAอองค7กรทำงานด:วยความทุAมเท เสียสละ เพื่อให:องค7กรม ี
    ความเจริญก:าวหน:า 
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นโยบาย แนวทาง และ การดำเนินงานของสถาบัน 
 

 
นโยบายและแนวทางการบรหิารสถาบันเสริมศึกษาและทรพัยากรมนุษย7 แบAงตามยุทธศาสตร7การบรหิาร ดังน้ี 
ประเด็นยุทธศาสตรE 1. สรaางสรรคEงานวิจัยและนวัตกรรท่ีกOอใหaเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตOอ
สังคมไทยและสังคมโลก 

1.สAงเสริมการทำงานวิจัยด:านทรพัยากรมนุษย7ที่มีคุณภาพสงู  
2.มุAงเน:นงานวิจัยทีม่ีคุณภาพสามารถตีพมิพ7ในระดับประเทศและนานาชาติ 
3.ปรบัปรุงกฎเกณฑ7การให:ทุนวิจัยที่ชัดเจนมุAงเน:นผลกระทบที่จะเกิดข้ึน สามารถนำไปใช:ประโยชน7ได:

จริงและคำนึงถึงคุณภาพของงานวิจัย เชAนงานวิจัยที่นำสงัคมในด:านทรัพยากรมนุษย7, SDG กบัการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย7, ประชาคมอาเซียนและการรวมกลุAมอนุภูมภิาค, การพฒันาประเทศไทยตามแนวทาง 4.0, 
การบริหารจัดการแรงงานข:ามชาติ,เขตเศรษฐกจิพิเศษรวมถึงงานวิจัยเชิงพื้นที่ เปRนต:น  
 
ประเด็นยุทธศาสตรE 2. สรaางเครือขOายความรOวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

1. การสร:างเครือขAายเชิงยุทธศาสตร7 และ การแลกเปลี่ยนข:อมูล เปRนการดำเนินการเพื่อสร:าง
เครือขAายในการทำงาน เน่ืองจากงานด:านการฝÇกอบรมเปRนงานด:านการบริการ ดังน้ันการมหีุ:นสAวนเชิง 
ยุทธศาสตร7จะทำให:การทำงานมีความคลAองตัว เข:าถึงเปÉาหมายได:ถูกกลุAม ลดระยะเวลาของการทำงานและ
ต:นทุน  

2.การผลักดันให:เกิดความรAวมมือกบับุคลากรของแตAละคณะทีม่ีความรู:ความชำนาญในแตAละสาขาแตA
อาจไมAมีโอกาสในการถAายทอดความรู:ในลักษณะของการฝÇกอบรม และพฒันารปูแบบของ sharingประโยชน7
ระหวAางผู:รเิริม่โครงการกับสถาบันฯ เพื่อให:เกิดการจูงใจให:คณาจารย7ที่มีศักยภาพมารAวมงานกับสถาบันฯ 

3. การขยายเครือขAาย โดยเฉพาะการสร:างเครอืขAายความสมัพันธ7ระหวAางประเทศทั้งในด:านการวิจัย
และการฝÇกอบรม โดยการทำงานรAวมกับนักวิชาการตAางประเทศ หรือองค7กรระหวAางประเทศ เพื่อให:เกิด
หลักสูตรที่ทันสมัย ตรงกับความต:องการของตลาดในอนาคต และอีกทางหน่ึงเปRนการยกระดับคะแนนการ
ประเมินจัดอันดับให:กับทั้งสถาบนัและมหาวิทยาลัย (เชAน QS ranking) 
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ประเด็นยุทธศาสตรE 3. มุOงเนaนคุณภาพการใหaบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดaมาตรฐานสากล 
1.การพฒันาหลักสูตรการฝÇกอบรมที่ทันสมัย โดยหลักสูตรต:องตอบสนองตAอการเปลี่ยนแปลงของโลก

และภูมิภาค อนุภูมิภาค ยุทธศาสตร7ของประเทศ ภาคธุรกิจ หลักสูตรต:องมีการช้ีนำสังคมและเปRนนวัตกรรม
ทางด:านการบรหิารจัดการทรพัยากรมนุษย7 โดยเปRนการจัดอบรมให:กบับุคลทั่วไปและเปRนการเฉพาะองค7กร
รวมถึงการให:บริการด:านการให:คำปรกึษาในด:านการพฒันาทรัพยากรมนุษย7 

2. มีระบบการต้ังราคาหลักสูตรการฝÇกอบรมที่เหมาะสม  
3. สAงเสรมิงานด:านการบริการสังคมที่จะมผีลกระทบเชิงบวกที่สงูตAอสถาบันฯและมหาวิทยาลัยโดยมี

การกำหนดในเชิงยุทธศาสตร7วAาจะทำหรอืไมAทำงานบรกิารสงัคมในลักษณะใด เพื่อให:เกิดการมุAงเปÉาที่ชัดเจน มี
ผลกระทบทีสู่ง และเปRนการใช:ทรัพยากรอยAางคุ:มคAา 

4.ขยายฐานการฝÇกอบรมกบัประเทศเพือ่นบ:านในกลุAมCLMV  
 
ประเด็นยุทธศาสตรE 4. มุOงสูOความมั่นคง ยั่งยืน ดaวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย 

1.ยึดหลักการบรหิารที่ใช:หลักการบรหิารจัดการที่ดี (good governance) ในการบรหิารงานทั้งหลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลกัความโปรAงใส หลกัการมีสAวนรAวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ:มคAา 

2.การจัดทำยุทธศาสตร7และการจัดโครงสร:างองค7กรให:สอดรับภารกจิ โดยประเมินจากภารกิจตาม
พันธกิจและตามยุทธศาสตร7เดิมเปRนตัวต้ังและทบทวนยุทธศาสตร7ใหมAโดยการมสีAวนรAวมของผู:บริหารบุคลากร
และผู:เกี่ยวข:อง (stakeholders) โดยมปีระเด็นที่ท:าทายสอดรับกบัภารกจิใหมA และสถานการณ7ใหมAๆ ในด:าน
การฝÇกอบรมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ของประเทศและภูมิภาค 

3. การจัดโครงสร:างองค7กรและภาระงาน แผนพฒันาบุคลากรโดยคำนึงถึงโครงสร:างทีเ่อื้อตAอการ
ทำงาน มีภาระงานที่ไมAทับซ:อนจนเกินไปมีการแบAงภาระงานที่เหมาะสมตามความรู:ความสามารถ  

4.การทำJob Description ตามตำแหนAงงานและใช:เปRนเครือ่งมือในการทำแผนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 

5. การสร:างทมี (Team Building) การจัดทำยุทธศาสตร7สถาบันฯโดยการมีสAวนรAวม เพื่อให:เกิดการ
ทำงานเปRนทีม ตามภารกจิเดิมและ/หรือภารกจิที่มกีารมอบหมายใหมA และให:เกิดความรู:สึกเปRนเจ:าของ
สถาบัน มีการสร:างวัฒนธรรมองค7กรที่พึงประสงค7และระบบการสือ่สารภายในองค7กรที่มีประสิทธิภาพโดย 
อาศัยเทคโนโลยีเปRนเครือ่งมือชAวย 

6. การปรบัปรุง กฎเกณฑ7 เพื่อการกำกบั การสAงเสริม มากกวAาการจับผิดหรือการลงโทษ โดยเปRนการ
ปรับปรงุกฎ ระเบียบที่เปRนอปุสรรคตAอการทำงาน เพื่อให:เกดิความคลAองตัวในการทำงานและเอื้ออำนวยตAอ
การทำงานเชิงรกุ 
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7.การทำงานแบบมืออาชีพและการจัดการองค7ความรู:ภายในองค7กร เปRนการสร:างระบบและกิจกรรม
เพื่อการแลกเปลี่ยนองค7ความรู:ในองค7กรเพือ่ให:บุคลากรทราบถึงภารกจิหน:าที่ของบคุลากรในทีม มีการจัดทำ
คูAมือการทำงาน เพื่อให:องค7ความรู:อยูAกับองค7กรและบุคลากรผู:จัดทำสามารถนำไปใช:ในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปí  

8.มีการจัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่สะท:อนผลการทำงานของ 
บุคลากรในแตAละปíและมีความเปRนธรรม และมรีะบบแรงจูงใจ(incentive) ทีส่อดคล:องกบัผลประกอบการของ
สถาบันและผลการปฏิบัติงาน  

9.มุAงเน:นให:บุคลากรมีแนวคิดและการปฏิบัติงานของการให:บริการทีเ่ปRนเลิศ 
10. การสAงเสริมการพฒันาความสามารถของบุคลากรของสถาบันฯให:มีความสามารถทีสู่งข้ึน สามารถ

รองรับกบัภารกจิใหมAๆทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต โดยเปRนการพฒันาตามสายงาน มีเปÉาหมายของการพัฒนา
บุคลากรทั้งในด:านการฝÇกอบรม การศึกษาตAอ เพื่อรองรับกบัภารกิจของสถาบันฯ เชAน การฝÇกอบรม การให:
ทุนการศึกษา 

11. การวางแผนบริหารความเสี่ยง เพือ่เปRนการลดความเสี่ยงและความเสียหายกับองค7กรในกรณีที่
เกิดเหตุการณ7ความเสี่ยง โดยเปRนการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงโดยการมสีAวนรAวมของบุคลากรของสถาบันฯ 

12.การบริหารจัดการงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัย7สินของสถาบันฯ ให:มีดอกผลทีง่อกเงย
เพื่อใช:สนับสนุนการทำงานของสถาบันฯโดยมีการต้ังคณะกรรมการเพื่อการมสีAวนรAวมในการบริหารจัดการ
สร:างระบบการบริหารจัดการงบประมาณให:มปีระสิทธิภาพ มีความโปรAงใส รวมถึงการจัดหางบประมาณ
เงินทุนทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อใช:ในการพฒันางานวิจัยและการบริการสงัคม 

13. การใช:เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงานในด:านตAาง ๆ ทั้งยังเปRนการชAวยลดการใช:ทรัพยากรใน
การทำงาน  

14.จัดพื้นที่ทำงานให:เหมาะสมกับการทำงาน 
15. การประชาสัมพันธ7เชิงรุก และ การจัดทำ CSR อยAางเปRนระบบ เพื่อสื่อสารกบับุคลภายนอก ทั้ง

ในด:านของการให:ข:อมูลตAอสังคมและเพื่อการสร:างภาพลักษณ7ที่ดีให:กับสถาบันฯและมหาวิทยาลัย 
16.การดำเนินการตามกจิการพิเศษที่ได:รบัมอบหมาย และการจัดหาวาระทีเ่หมาะสมในการจัด

กิจกรรมที่จะเกิด impact ตAอสถาบันฯและมหาวิทยาลัย เชAน การจัดประเมินและการมอบรางวัลแกAหนAวยงาน
หรือองค7กรที่เกี่ยวข:องในการดำเนินงานด:านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7 การจัดสมัมนาประจำปí
(Symposium) การจัดสมัมนานานาชาติ (International Conference) เปRนต:น 
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กิจกรรมของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE 
ประจำปn 2560 

 
ฝsายงานวิจัยและวิชาการ 

 
ภารกิจดaานการวิจัย 

ภารกิจด:านการวิจัยของสถาบันฯ มีหลักการดำเนินงานที่สำคัญคือการผลิตและเผยแพรAองค7ความรู:
ทางวิชาการ เพื่อเสริมสร:างศักยภาพของทรัพยากรมนุษย7ในทุกภาคสAวน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ให:พัฒนา
ไปอยAางมีทิศทางตอบสนองความต:องการในการพัฒนาประเทศและเทAาทันกับโลก  มีงานวิจัยผAานแหลAงทุน
ตAางๆ ดังน้ีงบประมาณแผAนดิน งบกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7  งบกองทุนวิจัยสถาบันเสริมศึกษา
และทรัพยากรมนุษย7  และ งบประมาณการวิจัยจากแหลAงทุนภายนอก  โดยงานวิจัยของสถาบันฯเปRนผลงาน
ของทั้งนักวิจัยสถาบันฯและคณาจารย7ในมหาวิทยาลัยที่ขอรับทุนผAานสถาบัน  นอกจากน้ีสถาบันฯ ได:มีการ
จัดทำวารสาร HR intelligence เพื่อเปRนชAองทางสำหรับการเผยแพรAความรู: นวัตกรรม และงานวิจัยในด:าน
ทรัพยากรมนุษย7ในทุกมิติ โดยวารสารได:รับการรับรองคุณภาพจาก TCI อยูAในกลุAมที่ 1   

 
กองทุนวิจัยสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE 

สถาบันฯ ได:ประกาศเปñดรับข:อเสนอการวิจัยจากกองทุนวิจัยสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7 
เปRนประจำทุกปí  และในปíงบประมาณ 2560  โดยมีประเด็นวิจัยดังน้ี 1.การจับคูAแรงงาน (Matching 
Labour) กลุAมตAางๆ ในหลากหลายมิติ  2.แรงงานผู:สูงอายุและสังคมผู:สูงอายุ (Aging Labour/Society)  3.
การใช:สารสนเทศด:านการบริหารทรัพยากรมนุษย7 (Digital HR)  4.ความสามารถในการมีงานทำและการ
พัฒนาทักษะแรงงาน (Employ ability and labour development)  5.มาตรการและกฎหมายแรงงานเพื่อ
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย7แนวใหมA (Measure and labour law for new human resource 
management)  และมีคณะกรรมการสAงเสริมงานวิจัยสถาบันฯ  ได:พิจารณาจัดสรรทุนสนับสนุนการ
วิจัย จำนวน 3 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ:วน) ดังน้ี 
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1. ปöจจัยเสี่ยงด:านการยศาสตร7ตAอการเกิดอาการระบบกล:ามเน้ือและกระดูกของแรงงานผู:สูงอายุภาค
เกษตรกรรม ในจังหวัดปทุมธานี (อยูAระหวAางดำเนินโครงการ) 
อาจารย7 ดร.ธีรพันธ7  แก:วดอก 
คณะคณะแพทยศาสตร7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7   

2. การศึกษาประสทิธิผล และประโยชน7ของแอพพลเิคช่ันแฟÉมสะสมผลงานแพทย7ประจำบ:านบนสมาร7ท
โฟน(อยูAระหวAางดำเนินโครงการ) 
ผศ.นพ.ณวพล  กาญจนารัณย7   
คณะสาธารณสุขศาสตร7 มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร7 

3. การสำรวจการเตรียมความพร:อมบุคลากรขององค7กรในกลุAมอุตสาหกรรมเพื่อรองรับยุทธศาสตร7 
“ประเทศไทย 4.0” (โครงการดำเนินการแล:วเสร็จ) 
ศ.ดร.อัมพร  ธำรงลกัษณ7  
และนักวิจัยสถาบันเสริมศึกษาและทรพัยากรมนุษย7 
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ผลงานวิจัยท่ีแลaวเสร็จประจำปn พ.ศ. 2560   
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วารสาร HR Intelligence 
วารสาร HR Intelligence เปRนวารสารราย 6 เดือน (1 ปí มี 2 ฉบับ)  ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม – 

มิถุนายน ฉบับที่ 2 เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม    จัดทำข้ึนเพื่อเปRนเวทีเปñดทางวิชาการให:ผู:สนใจทั้งผู:ที่เปRน
ผู:ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ นักบริหารที่เกี่ยวข:องสัมพันธ7กับทรัพยากรมนุษย7ในองค7การและภาคสAวนตAางๆ ได:
เผยแพรAความคิด แงAมุมและความรู:ทางวิชาการ งานวิจัยและผลงานสร:างสรรค7อันเปRนประโยชน7 ในเลAมจะ
ประกอบด:วยคอลัมน7 และบทความวิจัยด:านทรัพยากรมนุษย7 ในมิติตAางๆ ที่หลากหลาย ภายใต:การการันตี
คุณภาพของการเปRนวารสารที่อยูAในฐานข:อมูล TCI กลุAมที่ 1  (http://www.journalhri.com) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.journalhri.com/artical/article_1202.html 
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http://www.journalhri.com/artical/article_1201.html 
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ความรOวมมือระดับนานาชาติ 
โครงการ Strategic Human Resources Management for Southeast 
Asian Universities (HR4ASIA) 

ในนามของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7  ภายใต:มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 รAวมเปRนหน่ึงใน
ภ า คี เค รื อ ขA าย ข อ ง โค ร ง ก าร  Strategic Human Resources Management for Southeast Asian 
University (HR4ASIA) ซึ่งมีสมาชิกเครือขAายเปRนสถาบันและมหาวิทยาลัยจากหลายประเทศทั่วโลก ได:แกA  
University of Danang   Quy Nhon  University  Ministry of Education and Training  ป ระ เท ศ
เวียดนาม    Royal University of Phnom Penh   Svay Rieng University ประเทศกั มพู ชา Agora 
Institute for Knowledge Management ประเทศสเปน  National University of Laos ประเทศลาว 
Universidade de Évora ประเทศโปรตุเกส  Università degli Studi di Siena ประเทศอิตาลี  Vilnius 
Gediminas Technical University ป ร ะ เท ศ ลิ ทั ว เ นี ย   ม ห า วิ ท ย าลั ย ส ง ข ล าน ค ริ น ท ร7  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7  ประเทศไทย  โดยมีเปÉาหมายหลักคือการสนับสนุนการบริหารทรัพยากรมนุษย7ใน
องค7กรระดับอุดมศึกษาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต: โดยการปรับปรุง HRM ในเปÉาหมาย HEIs จาก
กัมพูชาลาว เวียดนาม และไทย  การพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย7ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
น้ัน วิธีการหน่ึงคือการสร:างหรือรวบรวมองค7ความรู:ในเรื่องน้ัน ๆ ให:มีความทันสมัยเหมาะสมกับยุคสมัยและ
สถานการณ7ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 ในฐานะสมาชิกภาคีเครือขAาย HR4Asia  
ภายใต:ความรAวมมือของสมาชิกเครือขAายทั้ง 12  และในปí พ.ศ.2560 ทางสถาบันฯดำเนินการเข:ารAวมกิจกรรม
ดังน้ี 
 

1. กิจกรรม  HR4Asia Study visit  เมื่อวันท่ี 22-27 มิ ถุนายน 2560  ณ University of 
Evora, ประเทศโปรตุเกส   
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2. กิจกรรม The 1st Training Workshop HR4Asia : Strategic Human Resources in Higher 
Education drafting of University HRM plan  เมื่อวันท่ี 1-3 พฤศจิกายน 2560 ณ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทรE จังหวัดสงขลา อ.หาดใหญO ประเทศไทย 
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งานพัฒนาคนและองคEกร 
 

 

งานพัฒนาคนและองค7กร มีภารกิจหลักในการดำเนินการจัดอบรมให:แกAหนAวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7และหนAวยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ทั้งในสAวนกลาง

และสAวนภูมิภาค เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับ มุAงเน:นคุณภาพการให:บริการวิชาการที่ได:มาตรฐานเปRนที่

ยอมรับ อีกทั้งยังมีการวิเคราะห7หาความจำเปRนในการอบรม (Training Need) เพื่อศึกษาแนวโน:มความ

ต:องการในการพัฒนาของบุคลากรในหนAวยงานตAาง ๆ ในแตAละปíเพื่อนำผลการวิเคราะห7มาเปRนข:อมูลในการ

พัฒนาหลักสูตรอบรมใหมA ๆ ด:านการบริหารจัดการ ด:านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ให:มีความ

ทันสมัย สอดคล:องกับสภาวการณ7ปöจจุบนัที่มกีารเปลีย่นแปลงอยAางตAอเน่ือง และพร:อมรับกับการเปลี่ยนแปลง

ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต งานพัฒนาคนและองค7กร มีการให:บริการวิชาการ แบAงออกเปRน 2 รูปแบบ คือ 

1. การบริการวิชาการท่ัวไป (Public Training)  เปRนการให:บริการวิชาการจัดอบรม

ให:กับหนAวยงานและผู:สนใจทั่วไป ซึ่งหลักสูตรอบรมมีทั้งหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรระยะยาวกวAา 70 

หลักสูตร โดยแบAงหลักสูตรอบรมออกเปRน 8 หมวด ประกอบด:วย  

1.1  หมวดหลักสูตรสำหรับนักบริหาร  

- หลกัสูตร “แบบอยAางแนวปฏิบัติช้ันเลิศในด:านทรัพยากรมนุษย7 (Best Practices in HR)” 

- หลกัสูตร “ การบรหิารงานอุดมศึกษาระดับกลาง” 

 

 

 

 

   

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

24 

1.2  หมวดการบริหารและการจัดการท่ัวไป  
- หลกัสูตร “เทคนิคการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)” 
- หลกัสูตร “ยุทธศาสตร7การวัดความสำเรจ็ขององค7กร KPI” 
- หลกัสูตร “การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในภาครัฐ” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการเพิม่ประสิทธิภาพ KM/LO ให:มีคุณคAาแกAองค7กร” 
- หลกัสูตร “การวางแผนเชิงกลยุทธ7” 

- หลกัสูตร “การบรหิารโครงการ” 
- หลกัสูตร “กลยุทธ7และเทคนิคการตัดสินใจและ
แก:ปöญหาของนักบรหิาร” 
- หลกัสูตร “การเสริมสร:างประสิทธิภาพการบรหิาร
โดยใช:หลักการ 7 Plus Habits” 
- หลกัสูตร “การบรหิารจัดการอยAางมีประสทิธิภาพ” 
 
 
 

- หลกัสูตร “การปรบัปรุงกระบวนงานอยAางมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล” 
- หลกัสูตร “ความรู:เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ:างและการบริหารพสัดุภาครัฐ” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการจัดทำคูAมือการปฏิบัติงาน” 
- หลกัสูตร “งบการเงินและการวิเคราะห7งบการเงิน” 
- หลกัสูตร “แกAนการจัดการด:านการเงิน” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการเจรจาตAอรองเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพในการทำงานอยAางมืออาชีพ” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการบริหารเวลาเพื่อ
ความสำเรจ็” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการให:บริการทีป่ระทับใจ” 
- หลกัสูตร “การบรหิารความสัมพันธ7กบัลกูค:าและการสร:างคุณคAาในการบริการ (CRM)” 
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1.3  หมวดพัฒนาทักษะการเป/นผูaนำและผูaบังคับบัญชา  
- หลกัสูตร “ศิลปะการพัฒนาหัวหน:างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน” 

- หลกัสูตร “ศิลปะการพัฒนาภาวะผู:นำ (Leadership Development)” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการฝÇกสอนแนะนำงาน (COACHING TECHNIQUE)” 
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1.4  หมวดพัฒนาระบบคิด  

 
- หลกัสูตร “การพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ7 (Strategic Thinking)” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาความคิดอยAางเปRนระบบ (System Thinking)” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาระบบคิดและ

ความคิดสร:างสรรค7” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาความคิดเชิงรุกด:วย

ทัศนคติบวก” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาการคิดเชิงบวกเพื่อ

ประสิทธิภาพในการทำงาน” 
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1.5  หมวดจิตวิทยาและพัฒนาทีมงาน  
- หลกัสูตร “การสร:างทมีงานทีม่ีประสทิธิภาพ” 

- หลกัสูตร “มนุษย7สมัพันธ7และจิตวิทยาในการทำงาน” 

- หลกัสูตร “EQ-AQ การเสรมิสร:างประสิทธิภาพและความสำเร็จในการทำงาน” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการสร:างแรงจูงใจใฝßสัมฤทธ์ิ” 

- หลกัสูตร “จิตวิทยาการบริหารเพื่อความเปRนเลิศขององค7กร” 

- หลกัสูตร “จิตวิทยาการพฒันาวินัยและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน” 
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1.6  หมวดการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยE 
- หลกัสูตร “การบรหิารบุคคลอยAางไรให:งานได:ผลคนเปRนสขุและมีประสิทธิภาพ” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการใช:ระบบสมรรถนะ (Competency) ในการบรหิารทรัพยากรบุคคล” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการวิเคราะห7กรอบอัตรากำลังเพื่อการวางแผนกำลังคนทีม่ีประสทิธิผล” 

- หลกัสูตร “การวิเคราะห7ความจำเปRนในการฝÇกอบรมเพือ่จดัทำเส:นทางการฝÇกอบรม” 

- หลกัสูตร “การสร:างความสุขในสถานที่ทำงานเพื่อความสำเร็จของงาน (Happy Workplace)” 

- หลกัสูตร “Strategic HRM” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย7เชิงกลยุทธ7 (Strategic Human Resource Development)” 
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- หลกัสูตร “การจัดทำแผนการพัฒนารายบุคคลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (Individual 

Development Plan-IDP)” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพ” 

- หลกัสูตร “การจัดทำแผนฝÇกอบรมเพื่อพฒันาทรพัยากรมนุษย7ในองค7การ (Training Roadmap)” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย7ในยุค BEYOND THAILAND 4.0 (THAILAND 5.0?)” 

- หลกัสูตร “นวัตกรรมการบริหารองค7กรและภาวะผู:นำในศตวรรษที ่21” 

- หลกัสูตร “การประเมินผลการลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย7 (ROI on HRD)” 

- หลกัสูตร “การบรหิารทรัพยากรมนุษย7สำหรับผู:บรหิารสายงาน (HRM for Line Manager)” 

- หลกัสูตร “ความก:าวหน:าของการสรรหายุค 4.0 : แหลAงและวิธีคัดเลือก  (Fast Forward to Recruitment 

4.0 : Sourcing & Selection Practices)” 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7 หมวดพัฒนาทักษะสำนักงาน (สารบรรณและธุรการท่ัวไป) 
- หลกัสูตร “สุดยอดเลขานุการมืออาชีพ” 
- หลกัสูตร “การพัฒนางานสารบรรณให:มีประสทิธิภาพและทันสมัย” 
- หลกัสูตร “เทคนิคการเขียนหนังสือติดตAอราชการและธุรกจิ 
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- หลกัสูตร “เทคนิคการเขียนรายงานการประชุมอยAางมีประสิทธิภาพ” 

- หลกัสูตร “การเขียนอีเมล7ภาษาอังกฤษสูAความสำเรจ็ยุค THAILAND 4.0” 
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1.8  หมวดการส่ือสาร พัฒนาทักษะการนำเสนอ การพูด และการเป/นวิทยากร  
- หลกัสูตร “เทคนิคการติดตAอสือ่สารที่มปีระสทิธิภาพ” 

- หลกัสูตร “Effective Presentation Technique : เทคนิคการนำเสนออยAางมีประสทิธิภาพ” 

- หลกัสูตร “Effective Presentation and Meeting in English for AEC” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการเขียนเพื่อนำเสนออยAางมปีระสิทธิภาพ”  

- หลกัสูตร “กลยุทธ7การเปRนวิทยากรมอือาชีพ (TRAIN THE TRAINER)” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการพูดในที่ชุมชน”   

- หลกัสูตร “เทคนิคการเปRนพิธีกรและผู:ดำเนินรายการมืออาชีพ” 

- หลกัสูตร “เทคนิคการเปRนวิทยากรนำและสร:างสรรค7กจิกรรมอยAางมอือาชีพ” 

- หลกัสูตร “การพัฒนาบุคลิกภาพและสร:างศักยภาพสูAความสำเร็จ” 

- หลกัสูตร “Audit Rating เพือ่พัฒนารายงานผลการตรวจสอบภายในเชิงคุณภาพและผลักดันการปรับปรุง  

ของหนAวยรบัตรวจสูAระดับทีเ่พียงพอ” 
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2. การบริการวิชาการเฉพาะองคEกร (In-house Training) เปRนการจัดฝÇกอบรมโดยการ

พัฒนาหลักสูตรฝÇกอบรมให:กบัองค7กรใดองค7กรหน่ึงโดยเฉพาะทั้งภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกจิ และภาคเอกชน เพื่อ
เผยแพรAความรู: ประสบการณ7 ด:านวิชาการ ด:านการบริหารจัดการและด:านการบรหิารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย7 รวมทั้งทกัษะเฉพาะด:านของวิทยากร เพือ่เพิ่มพูนความรู: พัฒนาศักยภาพของบุคลากรหรือ
พัฒนางานขององค7กร ซึ่งนำไปสูAการปรบัปรุงระบบงานในสายงานหน่ึงสายงานใดโดยเฉพาะ หรือการพัฒนา
ทั้งระบบงาน อันจะสAงผลให:สามารถเพิม่ประสิทธิภาพและคุณภาพการทำงานอยAางตAอเน่ืองและย่ังยืน สามารถ
แขAงขันกับองค7กรอื่นได: หลกัสูตรทีส่ถาบันออกแบบข้ึนมีทั้งหลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรระยะยาว เชAน 
 

- หลักสูตร การพัฒนาผู:บริหารระดับต:น / ระดับกลาง / ระดับสูง 

- หลักสูตร แนวโน:มการพฒันาทรพัยากรมนุษย7เพื่อรองรบัธุรกิจการเงินการธนาคาร 

- หลักสูตร Human skill Based 

- หลักสูตร High Performance Supervisor : Leadership & Coaching Skill 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

- หลักสูตร แนวทางการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ:างภาครัฐตาม พ.ร.บ.และระเบียบการจัดซื้อจัดจ:าง

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- หลักสูตร การวางแผนเชิงกลยุทธ7และการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

- หลักสูตร สุดยอดเลขานุการมืออาชีพ 

- หลักสูตร กลยุทธ7การเปRนวิทยากรมืออาชีพ (Train the Trainer) 

- โครงการฝÇกอบรมการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
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งานบริการสังคมและชุมชน 
 
   งานบริการสังคมและชุมชน เปRนสAวนงานหน่ึงของสถาบันที่ทำหน:าที่ให:บริการวิชาการแกAสังคมใน
ลักษณะของกิจกรรมแบบให:เปลAา ในรูปแบบของการจัดฝÇกอบรมสัมมนาอภิปรายการบรรยายพิเศษและการ
จัดกิจกรรมเพื่อสAงเสริมการเรียนรู:ซึ่งจัดทั้งในกรุงเทพฯ และตAางจังหวัดรวมถึงการจัดกิจกรรมรAวมกับ
หนAวยงานตAางๆทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชนหรือเครือขAายตAางๆ ที่มีข:อตกลง
รAวมกับสถาบันในการเสริมความรู:ให:แกAประชาชนทั่วไปทุกกลุAมเปÉาหมายเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตทักษะ
อาชีพการสร:างสุขภาวะทางสังคม สAงเสริมการศึกษาศิลปวัฒนธรรมและการดำรงตนเปRนพลเมืองที่ดีของสังคม  
ตลอดจนการให:บริการความรู:ทางวิชาการผAานสื่อตAางๆโดยมุAงเน:นติดตาม การนำความรู:ไปใช:ให:เกิดประโยชน7
อยAางแท:จริงและการเสริมสร:างความรAวมมือที่เข:มแข็งในระหวAางเครือขAายตAางๆ ในการจัดกิจกรรมเพื่อบริการ
สังคมและชุมชน 
 ด:วยเหตุผลดังกลAาว สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย7 จึงกำหนดจัดโครงการบริการสังคมแกA
ประชาชนเปRนประจำทุกเดือน  เพื่อเปñดโอกาสให:ประชาชนที่มีความต:องการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได:
เข:ารAวมโครงการสัมมนา  โดยไมAเสียคAาใช:จAายในการลงทะเบียนแตAอยAางใด  ซึ่งเปRนโครงการฝÇกอบรม-สัมมนา 
ระยะสั้น ต้ังแตA ½ - 2 วัน ทั้งที่สำนักจัดข้ึนเอง หรือรAวมมือกับหนAวยงานตAาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน และจัด
โครงการถวายความรู:แดAพระสงฆ7 โดยผู:เข:ารAวมโครงการไมAต:องเสียคAาใช:จAายแตAอยAางใด มีจำนวนทั้งสิ้น 370 
โครงการ และผู:เข:ารับการอบรม จำนวน 23,171 คน 

ฝßายบริการสังคมและชุมชน มีภารกิจที่สำคัญในการให:บริการวิชาการแกAสังคมในลักษณะของกิจกรรม
แบบให:เปลAา ในรูปแบบการจัดอบรม สัมมนา บรรยาย  โดยมีวัตถุประสงค7ดังน้ี 

1. เพื่อสAงเสริมการเรียนรู:การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
2. การพัฒนาทักษะอาชีพ  
3. การสAงเสริมคุณธรรม จริยธรรมของสังคมอยAางย่ังยืน   
4. การเสริมสร:างคุณภาพทรัพยากรมนุษย7ของสังคมไทย 

      โดยจัดบริการเสริมความรู:ให:แกAทุกกลุAมเปÉาหมาย อาทิ แรงงานในระบบและนอกระบบ ผู:สูงอายุ 
นักโทษ เยาวชน  และพระสงฆ7 ตลอดจนการให:บริการความความรู:ผAานสื่อตAาง ๆ   และการเสริมสร:างความ
รAวมมือที่เข็มแข็งในระหวAางเครือขAาย ในการจัดกิจกรรมเพื่อบริการสังคมและชุมชน โดยมีกรอบการทำงาน 3 
กลยุทธ7 ดังน้ี 
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กลยุทธEท่ี 1.  การสรaางอาชีพสOงเสริมแรงงานนอกระบบแกOผูaพaนโทษ 
 

การสร:างอาชีพให:แกAผู:พ:นโทษเพื่อให:ความรู:เรื่องการฝÇกอาชีพหลังจากการพ:นโทษ   สถาบันให:
ความสำคัญในการสร:างอาชีพแกAผู:พ:นโทษ โดยกำหนดจัดโครงการอบรมที่เน:นการสำรวจความต:องการจากผู:ที่
กำลังจะพ:นโทษวAาต:องการฝÇกอาชีพอะไร และสถาบันก็กำหนดการจัดโครงการฝÇกอาชีพน้ันๆ ตามความ
ต:องการ  ทั้งน้ีสถาบันจะทำการติดตามผลหลังพ:นโทษไปแล:ว วAาสามารถนำความรู:ที่ได:รับจากการฝÇกอบรมไป
ใช:เพื่อสร:างอาชีพได:หรือไมAอยAางไร 

 
 

 
 
 
 
 
 

  อาชีพตOาง ๆ ท่ีสถาบันจัดใหaแกOผูaใกลaพaนโทษ   
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กลยุทธEท่ี 2. การสOงเสริมอาชีพเสริมแกOแรงงานในระบบ (อาชีพเสริม) 
 สถาบันจัดการอบรมเพื่อการสAงเสริมอาชีพเสริมแกAแรงงานในระบบ  เพื่อเปñดโอกาสให:กลุAมคนที่มี
ความสนใจเข:ารับการอบรมด:านอาชีพ  อันเปRนกระบวนการสำคัญที่สามารถชAวยแก:ไขปöญหาแรงงานในระบบ
ที่ยังวAางงานให:มีอาชีพ โดยสถาบันมุAงเน:นที่จะเตรียมคนให:มีความรู: ความสามารถ ตามความถนัด การหา
อาชีพให:มีความสอดคล:องกับความต:องการของตลาดแรงงาน ทุกเพศ ทุกวัย อาทิเชAน 
 
 
ฝìกอาชีพ เร่ือง “การทำผaามัดยaอม”  
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ฝìกอาชีพ เร่ือง “การสานตะกรaาเสaนพลาสติก” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

38 
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กลยุทธEท่ี 3 ผูaสูงอายุท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 ในปöจจุบันประเทศไทยมีการเพิม่ของประชากรสงูอายุอยAางรวดเรว็ จึงจำเปRนต:องมีการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของผู:สูงอายุเปRนเรื่องเรAงดAวนในการเตรียมความพร:อม  เพราะวัยผู:สูงอายุเปRนวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ด:านรAางกาย จิตใจ และสังคม อันเปRนผลกระทบตAอการใช:ชีวิตประจำวัน ดังน้ันแนวทางการดูแลผู:สูงอายุคือ  
การชAวยเหลือให:ผู:สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข ความพึงพอใจ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได:อยAางมี
ความสุข และการมีคุณคAาในตนเอง สถาบันเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลAาว ดังน้ันสถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 จึงกำหนดเปñดหลักสูตรโรงเรียนผู:สูงอายุ เพื่อสAงเสริมสนับสนุน
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู:สูงอายุให:ดำรงตนได:อยAางมีศักด์ิศรีและมีความสุข   
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นอกจากน้ียังมีภารกิจโครงการที่ทำเปRน งานประจำ ได:แกA โครงการที่สามารถพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
มนุษย7ทุกเพศทุกวัย ทุกสถานะ อาทิเชAน  
 
ดaานศิลปวัฒนธรรม   เชOน 

- “พระสงฆ7ผู:นำการพัฒนาสังคมไทยที่ย่ังยืน”      
- “พิพิธภัณฑ7สัญจร” 
- “โครงการสวดมนต7สาธยายธรรม (หน่ึงในวิมุตติ 5)” 
- “โครงการแสดงธรรมปฏิบัติธรรมเปRนธรรมทาน” 
- โครงการทัศนศึกษาเรียนรู:เชิงศิลปวัฒนธรรมและประวัติศาสตร7  จ.สุพรรณบรุ ี
- โครงการทัศนศึกษาพิพิธภัณฑ7และแหลAงเรียนรู: 
- “สบืสานวัฒนธรรม “รำวงย:อนยุค” 
- โครงการสนทนาธรรม เรือ่ง “ชีวิตคือการเดินทาง มรรค 8 คือหนทางเวลา” 
- เรื่อง “ศิลปวัฒนธรรมไทย : ชมวัด ไหว:พระ  ฟöงธรรม”  เปRนต:น 
 

ดaานสุขภาพ  เชOน 
- ช่ีกงเพื่อสุขภาพและสมาธิ 
- พลังชีวิตสูAสุขภาพดี  พลังช่ี พลังปราณ 
- โรคตาในผู:สูงอายุ 
- 5 โรคที่พึ่งระวังสำหรับผู:สูงอายุ 
- ศาสตร7การแพทย7แผนไทยกับระบบทางเดินอาหาร 
- การตรวจสมรรถภาพรAางกายในด:านตAาง ๆ 
- ชีวิตสดใสหAางไกลโรคตาเสื่อม 
- เรื่อง “โยคะเพื่อสุขภาพ” 
- วิธีปÉองกันและรักษาโรคจากกรไหลย:อน 
- “สมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพสำหรับผู:สูงอายุ”   
- เรื่อง “อาหารคือยา”   เปRนต:น 
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ดaานสังคม  เชOน 
- รAวมสร:างพลเมืองทAองเที่ยวสูAความย่ังยืน 
- เทคนิคการเปRนวิทยากรชุมชน 
- “หลักสูตร การพัฒนาท:องถ่ินเพื่อเข:าสูAประชาคมอาเซียน 4.0” 
- “หน:าที่พลเมืองในสังคมไทยกับยุคปöจจุบัน” 
- “มลพิษทางอากาศและน้ำ” 
- “เทคโนโลยีกบัการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในชุมชน”    
- “สิง่แวดล:อมและผลกระทบในชีวิตประจำวัน”   เปRนต:น 

ดaานเศรษฐกิจและกฎหมาย   เชOน 
- “ความรู:เบื้องต:นเกี่ยวกับกฎหมายปกครอง” 
- “กฎหมายครอบครัวมรดก และกฎหมายอาญา” 
- “การดำเนินคดีความผิดอันยอมความได:” 
- พระราชบัญญัติข:อมูลขAาวสาร 
- การฟÉองคดีปกครอง 
- “กฎหมายคุ:มครองผู:บริโภค”   เปRนต:น 
  บรรยายโดยผู:เช่ียวชาญในแตAละสาขาวิชา 

 

ดaานฝìกอาชีพ  เชOน 
- การทำซุปสาคูเพื่อการประกอบอาชีพ 
- ขนมแยมโรล 
- “เพ:นท7กระเป≤าผ:า” 
- การเลี้ยงไส:เดือนดิน 
- “การเย็บกระเป≤าผ:าใสAดินสอปากกา” 
- “ทำน้ำยาอเนกประสงค7” 
- “พวงกุญแจลูกปöด” 
- “ขนมบราวน่ีชาเขียว” 
- หัตถกรรมกระเป≤าหนัง  
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นอกจากสำนักเสริมศึกษาและบริการสังคม จะบริการสังคมแกAประชาชนทั่วไปแล:ว  ทางสำนักได:จัด
กิจกรรมถวายความรู:แดAพระสงฆ7ทั้งในและนอกกรุงเทพฯ เปRนประจำ และได:ดำเนินการบริการความรู:แกAสังคม
ผAานสื่อวิทยุกระจายเสียง ตลอดปí 2560 ตAอเน่ืองมาโดยตลอด ซึ่งมีรายการดังน้ี 

- รายการ ”สาระนAารู:กับเสริมศึกษา” ทางสถานีวิทยุมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7  
  A.M.981 Khz. ทุกวันพุธ เวลา 19.00 – 19.30 น. 
-รายการ “เสริมศึกษาธรรมศาสตร7” ออกอากาศทางสถานีวิทยุมวลชนคลองหลวง  
 F.M. 89.25 Mhz.ทุกวันเสาร7 – อาทิตย7 เวลา 11.00 – 12.00 น. 
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ผลการดำเนินงาน ประจำปn 2560 
 
 

งบสรุปรายไดa - คOาใชaจOายสำนักงานกลางประจำปnงบประมาณ  2560 
สำหรับปn ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน  2560 

 
รายไดa      

รายได:เงินอุดหนุนทั่วไปงบ มธ.       4,570,200.00  
รายได:จากการดำเนินงาน       14,424,754.92  
รายได:คAาธรรมเนียมห:องประชุม           25,000.00  
รายได:ดอกเบี้ยรบั         2,858,018.76  
รายได:เงินบรจิาค              70,100.00  
รายได:สุทธิจากการลงทุน             402,488.91  
กำไร(ขาดทุน)ที่เกิดข้ึนจริง           167,175.59  
รายได:จากการวิจัย            218,662.50  
รายได:คAาสมัครสมาชิก            114,950.00  
รายได:จากการขายหนังสือ            103,825.00  
รายได:อื่นๆ              114,280.52  

  รวมรายไดa       23,069,456.20  
      
คOาใชaจOาย      

งบบุคลากร             5,172,304.32  
งบดำเนินงาน           9,126,973.41  
งบสวัสดิการ           1,069,551.66  
งบเงินอุดหนุน           4,331,361.62  

  รวมคOาใชaจOาย        19,700,191.01  
                     รายไดaสุทธ ิ          3,369,265.19  
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สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ   วันท่ี  1  ตุลาคม 2560 

 
สินทรัพยE 

พันธบัตรรฐับาล          43,000,000.00  
เงินลงทุนในบริษัทหลกัทรัพย7จัดการกองทุน      22,000,000.00  
บวก คAาเผื่อปรบัมลูคAาการลงทุน         742,820.27  
เงินฝากธนาคาร        81,920,610.84  
ครุภัณฑ7           15,335,254.86  
หัก  คAาเสื่อมราคาสะสม - ครุภัณฑ7       -9,368,841.98 
ที่ดินและสิ่งปลูกสร:าง         5,437,902.00  
หัก  คAาเสื่อมราคาสะสม - ที่ดินและสิ่งปลูกสร:าง     -1,242,523.37 
สินค:าคงเหลือ             405,848.72  
ลูกหน้ี-เงินยืมสวัสดิการ-งบคลัง            12,500.00  
ลูกหน้ี-เงินยืมทดรองจAาย            576,500.00  
ลูกหน้ี-เงินยืมวิจัย-งบคลงั          1,320,487.54  
เงินสดยAอย                 5,000.00  
ลูกหน้ีอื่นๆ               59,850.00  
รายได:ค:างรับ             253,060.16  
คAาใช:จAายจAายลAวงหน:า              440,812.90  
ลูกหน้ี-กองทุนวิจัยของสถาบันฯ       3,344,893.33  
                รวมสินทรัพยE            164,244,175.27  
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สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ   วันท่ี  1  ตุลาคม 2560 

 
หนี้สินและทุน 

หน้ีสิน 
รายได:รับลAวงหน:า          7,282,257.60  
คAาใช:จAายค:างจAาย          2,521,577.50  
เงินค้ำประกันสัญญา              79,067.20  
ภาษีหัก ณ ที่จAาย - รอนำสAง             6,545.62  
เงินผAานบัญชี            200,000.00  
เงินประกันผลงาน             44,450.00  
เงินโครงการวิจัย - รอตัดจAาย       5,476,473.69  
เงินอุดหนุน - รอตัดจAาย            878,111.73  
เจ:าหน้ี-กองทุนวิจัยของสถาบันฯ       3,344,893.33  

รวมหน้ีสิน              19,833,376.67   
ทุน 
ทุนประเดิม (กAอนปí 46)        49,297,677.48  
รายได:สูง / (ต่ำ) กวAาคAาใช:จAายสะสม (ปí 46-60)    83,507,759.79  
กำไร (ขาดทุน) ที่ยังไมAเกิดข้ึน            299,790.25  
กองทุนถวายความรู:แดAพระสงฆ7             270,776.75  
กองทุนห:องประชุม ประภาศน7 อวยชัย             36,255.46  
กองทุนจำเรียง  ภาวิจิตร               93,129.07  
กองทุนบรกิารสังคม              919,139.33  
กองทุนวิจัยของสถาบันเสรมิศึกษาและทรัพยากรมนุษย7    3,779,121.66  
สวัสดิการพัฒนาบุคลากร             141,064.10  
เงินสะสมเพือ่สวัสดิการบุคลากร       2,696,819.52  
รายได:สูง / (ต่ำ) กวAาคAาใช:จAายสุทธิ  (ปí 60)      3,369,265.19  

รวมทุน             144,410,798.60   
                 รวมหน้ีสินและทุน                164,244,175.27 
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สรุปผลการจัดโครงการบริการวิชาการแกOสังคม ประจำปnงบประมาณ 2560 
 

ประเภทโครงการ 

แผนการจัดโครงการบริการวิชาการ 
ประจำปnงบประมาณ 2560 

รวม 

จำนวน
โครงการ 

จำนวนผูaเขaารOวม
โครงการ (คน) 

จำนวน
โครงการ 

จำนวนผูaเขaารOวม
โครงการ (คน) 

1. โครงการบริการวิชาการท่ีเรียก
เก็บคOาธรรมเนียม โดยแบOงเป/น 

  1.1 ในเขตกรุงเทพมหานคร 

  1.2 ในสAวนภูมิภาค 

  1.3 IN-HOUSE 

215 
 

163 
33 
19 

7,000 210 
 

157 
25 
28 

6,186 
 

4,217 
761 
1208 

 
2.  โครงการบริการวิชาการท่ีไมO
เรียกเก็บคOาธรรมเนียม 
  2.1  โครงการบริการสงัคม 

  2.2 โครงการบรกิารสังคมผAานสื่อ 

 

350 
        
       200 

150 

23,000 498 
 

342 
156 

23,171 
 

23,171 

รวม 565 30,000 735 29,357 
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สรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจของผูaเขaารับการอบรม ประจำปnงบประมาณ 2560 
(แบบเรียกเก็บคOาธรรมเนียม) 

  
  

ลำดับท่ี รายการ คะแนน รaอยละ 
    (5 คะแนน) (%) 

1 เน้ือหาสาระสอดคล:องกบัวัตถุประสงค7การอบรม 4.54 90.87 

2 วิธีการจัดอบรมในครัง้น้ี 4.45 88.98 

3 เอกสารประกอบการอบรม 4.40 87.93 

4 ระยะเวลาการอบรมในครัง้น้ี 4.32 86.42 

5 การนำความรู:ไปประยุกต7ใช:ในการทำงาน/การดำเนินชีวิต 4.58 91.52 

6 การใช:ภาษาและถ:อยคำเหมาะสม  เข:าใจ 4.66 93.17 

7 ความสามารถในการถAายทอดความรู: 4.70 93.97 

8 เน้ือหาทีบ่รรยายครอบคลมุชัดเจน 4.59 91.79 

9 วิทยากรเปñดโอกาสให:ผู:อบรมมีสAวนรAวม 4.63 92.63 

10 สถานที่จัดอบรม 4.38 87.69 

11 อาหาร และเครื่องด่ืม 4.31 86.15 

12 การบริการของเจ:าหน:าที่สำนักเสริมศึกษาและบริการสงัคม 4.52 90.34 

13 ความพึงพอใจในการรบับริการข:อมลูขAาวสารการอบรม 4.50 89.94 

14 ภาพรวมความพึงพอใจตAอการอบรมในครัง้น้ี 4.56 91.23 

  รวม 4.51 90.19 
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สรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจของผูaเขaารับการอบรม ประจำปnงบประมาณ 2560 
(แบบไมOเรียกเก็บคOาธรรมเนียม) 

    
ลำดับท่ี รายการ คะแนน รaอยละ 

    (5 คะแนน) (%) 
1 เน้ือหาสาระการอบรม-สัมมนา สอดคล:องกบัความต:องการของทAาน 4.54 90.78 

2 วิทยากรมีความสามารถในการถAายทอดความรู: 4.59 91.85 

3 วิทยากรเปñดโอกาสให:มีการตอบข:อซกัถาม 4.54 90.86 

4 การบริการของเจ:าหน:าที่สำนักเสริมศึกษาและบริการสงัคม 4.55 91.01 

5 สถานที่อบรม-สมัมนา 4.54 90.85 

6 ความพึงพอใจในการรบับริการข:อมลูขAาวสารการอบรม-สัมมนา 4.53 90.60 

7 ภาพรวมของความพึงพอใจในการเข:ารบัการอบรม-สมัมนาในครั้งน้ี 4.56 91.17 

8 ทAานสามารถนำความรู:ไปใช:ประโยชน7ในการประกอบอาชีพ/ชีวิตประจำวัน 4.49 89.84 

  รวม 4.54 90.87 
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รายงานนามผูaจัดทำรายงานประจำปn2560 
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE 

 
เจaาของ 
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE มหาวิทยาลยัธรรมศาสตรE 
 
ท่ีปรึกษา 
ผู:ชAวยศาสตราจารย7 ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ 
ผู:ชAวยศาสตราจารย7 ดร.แก:วขวัญ ต้ังติพงศ7กลู 
ดร.สันทณี เครือขอน 
 
กองบรรณาธิการ 
นายศุภชัย ต๋ันก:อน 
 
จำนวนผลิต 
E – book 
 
ผลิตท่ี  
สถาบันเสรมิศึกษาและทรัพยากรมนุษย7 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร7 
 
 
 
 


