
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

ลำดับ เร่ือง หน/าท่ี 

1 รายนามคณะกรรมการประจำสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE   

2 รายนามผู/บริหารสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE   

3 รายนามบุคลากรประจำสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE  

4 โครงสร/างสำนักงานเลขานุการ  

5 ประวัติและความเปPนมาสถาบัน   

6 นโยบาย แนวทาง และการดำเนินงานของสถาบัน   

7 ผลงานสำคัญท่ีดำเนินการในรอบปUท่ีผVานมา   

8 ผลการดำเนินงาน ประจำปU 2566    

9 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู/เข/ารับการอบรม  

10 คณะผู/จัดทำรายงานประจำปU 2566   

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ICEHR TU
1

ICEHR TU

ICEHR TU

ICEHR TU

ICEHR TU

ICEHR TU

ICEHR TU
2

ICEHR TU
3-4

ICEHR TU
5

ICEHR TU
6-7

ICEHR TU
7-9

ICEHR TU
9-26

ICEHR TU
9-29

ICEHR TU
30-37

ICEHR TU
38



 

 

 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหนVง 

1 ผู/ชVวยศาสตราจารยE ดร.สุรพิชยE  พรหมสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 

2 ดร.ชัยยุทธ  ชวลิตนิธิกุล กรรมการ 

3 ดร.ณัฐวุฒิ   พงศEสิริ  กรรมการ 

4 ดร.สราวุธ   ไพฑูรยEพงษE  กรรมการ 

5 ดร.สมสุณียE  ดวงแข  กรรมการ 

6 ดร.วันฉัตร  สุวรรณกิตติ  กรรมการ 

7 นางเพชรรัตนE  สินอวย  กรรมการ 

8 แพทยEหญิงลัดดา  ดำริการเลิศ  กรรมการ 

9 นายนัทธี  ฤทธ์ิดี  กรรมการ 

10 นางฉันทิชา  ศรีโยธิน    กรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามคณะกรรมการประจําสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย= 
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งานยุทธศาสตร,และบริหารสำนักงาน 

1. นายชินกฤต  คงเจริญพร   หัวหน/างานยุทธศาสตรEและบริหารสำนักงาน 

2. นายอิสรานุวัฒนE   ศรีคุณ   หัวหน%าหมวดกฎหมายระเบียบและบริหารสัญญา 

3. นางสาวชิดชนก  ตลึงจิตร   ผู/รับผิดชอบหลักหมวดการเงินบัญชีโครงการ 

4. นางสาวสมสุข  จันทศร    นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 

5. นายสงกรานตE  อมาตยกุล   นักวิชาการโสตทัศนศึกษาปฏิบัติการ 

6. นางสาวสกุลลักษณE  จันทรEสุวรรณ  นักวิชาการคอมพิวเตอรEปฏิบัติการ 

7. นายพีรณัฐ  ศิริวัชราวงศE   นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 

8. นางสาวกีรัตยา  ดาบทอง   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

9. นางสาวณัฐพัชรE  วรพัฒนEพิมุข   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

10. นางสาวพรนลิน  ไชยเรศ   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

11. นางสาววรรณา  รอดพ/นภัย   ผู/ปฏิบัติงานบริหาร 

12. นายวิชัย  นVาชม    พนักงานขับรถ 

13. นายนิพนธE  วงศEจันทรE   พนักงานขับรถ 

งานดิจิทัลแพลตฟอร,ม 

1. นางชญานันทE  พรหมมาศ    หัวหน/างานดิจิทัลแพลตฟอรEม 

2. นางสาววิมลรัตนE  สVองแสงวิจิตร   ผู/รับผิดชอบหลักหมวด TU NEXT 

3. นายศุภชัย  ต๋ันก/อน     ผู/รับผิดชอบหลักหมวดส่ือสารองคEกร 

4. นางสาวนวรัตนE  เทียนขาว    เจ/าหน/าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

5. นายศุภชัย  นาสมวาส     นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

6. นางสาวนุชนาถ  ศรีสวัสด์ิ   เจ/าหน/าท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

รายนามบุคลากรประจําสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย= 
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งานพัฒนาคนและองค,กร  

1. นางวีนัส  ลําทา     หัวหน/างานพัฒนาคนและองคEกร 

2. นางสาวสุดาวดี  หลิมเลิศรัตนE    ผู/รับผิดชอบหลักหมวดฝoกอบรมเฉพาะองคEกร 

3. นางสาวอารียา จันทรEหอมกุล    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

4. นางสาวอัญชลี  แก/วตา    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

5. นางสาวดารารัตนE  โชติรัตนE   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 

งานฝ@กอบรมและบริการสังคม  

1. นางศรีรัตนE  ขันธมาลัย    หัวหน/างานบริการสังคมและชุมชน 

2. นางสาวศิริพร  ยังธินะ     ผู/รับผิดชอบหลักหมวดบริการวิชาการและสังคม 

3. นางวัลลา จันทรEเปUย     นักทรัพยากรมนุษยEชํานาญการ 

4. นางสาวอรุณี  สุจริตในธรรม    ผู/ปฏิบัติงานบริหารชํานาญงาน 

5. นางสาวจิราวรรณE  ทศไกร    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

6. นางสาววิปpศยา  เบาสันเทียะ    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

7. นางสาวปวีณา  จันทราภิรมยE    นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

 

หมวดคลังและพัสดุ 

1. นางศิริรัตนE  ศรีสกุลวิวัฒนE    หัวหน/าหมวดคลังและพัสดุ 

2. นางสาวนันทEณภัสร  ธัชภัทรEปกรณE   นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

3. นางชลิตา  ครุฑวิมาน     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

 

หมวดวิจัย 

1. ดร.ยุรนันทE  ตามกาล      หัวหน/าหมวดวิจัย 

2. นายกิตติภูมิ  วิเศษศักด์ิ     นักวิจัยชํานาญการพิเศษ 

3. นางสาวอุไรวรรณ  รุVงไหรัญ     นักวิจัยชํานาญการ 

4. นางสาวคริษฐา  อVอนแก/ว     นักวิจัยชํานาญการ 
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โครงสรCางสํานักงานเลขานุการสถาบัน 
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ประวัติและความเปIนมาสถาบัน  

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE มธ. เปPนสถาบันที่จัดตั้งขึ้นจากการควบรวมกันของสํานัก

เสริมศึกษาและบริการสังคม และสถาบันทรัพยากรมนุษยEตามข/อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรEวVาด/วยการ

จัดต้ังและแบVงสVวนงานของมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตรE พ.ศ.2559 เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2560 

 

วิสัยทัศนE (VISION) 

“สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยEเปPนสถาบันหลักในการขับเคล่ือนด/านการพัฒนาศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยEทุกชVวงวัย” 

 

พันธกิจ (MISSION) 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยEมีภารกิจรับผิดชอบ ดําเนินการสร/าง พัฒนา และเผยแพรVองคE

ความรู/ด/านทรัพยากรมนุษยEผVานงานวิจัยและวิชาการ จัดกิจกรรมบริการวิชาการสูVสังคมและชุมชนเพื่อสร/าง

โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู/ตลอดชีวิต บนรากฐานของสังคมแหVงการเรียนรู/ตลอดจนพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยตามท่ีได/รับมอบหมาย 
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คVานิยมองคEกร (CORE VALUE) 

N (Network Communication) การสร/างเครือขVายการทํางาน 

การสร/างเครือขVายการทํางานกับหนVวยงานตVาง ๆ ทั้งภายในภายนอกองคEกร รวมถึงการมุVงเน/นให/

บุคลากรมีทักษะในการเช่ือมตVอระบบเครือขVายการส่ือสารในรูปแบบตVางๆ 

Ex (Expertise) การส่ังสมความเช่ียวชาญในงาน 

ความสนใจใฝ�รู/สั่งสมความรู/ความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน ด/วยการศึกษา ค/นคว/า และพัฒนา

ตนเองอยVางตVอเนื่อง จนสามารถประยุกตEใช/ความรู/เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตVาง ๆ เข/ากับการปฏิบัติงานให/

เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

T (Teamwork) การทํางานเปPนทีม 

การท่ีบุคลากรมีความรักสามัคคีกัน รVวมแรงรVวมใจในการทํางานเพ่ือบรรลุเป�าหมายเดียวกัน 

 

นโยบาย แนวทาง และการดําเนินงานของสถาบัน 

   ด/านการพัฒนาผลิตภัณฑEและบริการ 

   กลยุทธEท่ี 1 การพัฒนาระบบบริการวิชาการแบบ New Normal 

   โครงการ : พัฒนาหลักสูตรใหมVสำหรับผู/บริหาร 

   ตัวช้ีวัด : จำนวนโครงสร/างหลักสูตรฝoกอบรมใหมV จำนวน 3 หลักสูตร 

 

  กลยุทธEท่ี 2 การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยEทุกชVวงวัย 

  โครงการ : โครงการพัฒนาผู/สูงอายุ 

  ตัวช้ีวัด : 1. ความพึงพอใจของผู/เข/ารับการฝoกอบรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู/สูงอายุ ร/อยละ 

80 

    2. ความพึงพอใจของผู/เข/ารับการถVายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู/ผลการวิจัย ร/อยละ 80 

 

  กลยุทธEท่ี 3 การสร/างเครือขVายบริการวิชาการ/วิจัย 

  โครงการ : สร/างความรVวมมือกับเครือขVายเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกชVวงวัย(วัยเด็กและ

เยาวชน,วัยแรงงาน,วัยสูงอายุ) 

  ตัวช้ีวัด : 1. จำนวนหนVวยงานท่ีมีการทำ MOU เพ่ือพัฒนาหลักสูตร ไมVน/อยกวVา 2 หนVวยงาน 

     2. จัดกิจกรรมรVวมกับนเครือขVายปUละ 7 คร้ัง  

   โครงการ : Neighbor Exchange : แลกเปล่ียนเรียนรู/เร่ืองราวการวิจัยกับสถาบันวิจัยภายใน

มหาวิทยาลัย 

  ตัวช้ีวัด : นักวิจัยและบุคลการฝ�ายวิจัยของสถาบันวิจัยท้ัง 3 แหVง เข/ารVวมการประชุมไมVน/อยกวVาร/อย

ละ 50  
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กลยุทธEท่ี 4 การพัฒนาผลงานวิจัยเชิงบูรณาการ 

 โครงการ : โครงการบูรณาการงานวิจัยกับการบริการวิชาการ : การวิเคราะหEปpจจัยท่ีมีผลตVอความพึง

พอใจและไมVพึงพอใจตVอการจัดหลักสูตรฝoกอบรมของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE 

ตัวช้ีวัด : รายงานสรุปผลการศึกษาและวิเคราะหEปpจจัยท่ีมีผลตVอความพึงพอใจและไมVพึงพอใจของผู/

เข/ารับการอบรมท่ีมีตVอการจัดหลักสูตรการฝoกอบรมของสถาบันฯ  จำนวน 1 เลVม 

 

ด/านลูกค/า / ประชาสัมพันธE 

กลยุทธEท่ี 5 การสร/างการรับรู/แบรนดEให/เปPนท่ีรู/จัก 

โครงการ : พัฒนาประสิทธิภาพประชาสัมพันธE 

ตัวช้ีวัด : ยอด Reach รวมทุกโพสตEจากเพจสถาบัน จำนวนไมVน/อยกวVา 350,000 Reach 

 

กลยุทธEท่ี 6 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

โครงการ : พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จของการจัดทำเว็บไซตE 

 

ด/านบริหาร 

กลยุทธEท่ี 6 การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

โครงการ : จัดทำระบบการติดตามและรายงานข/อมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู/บริหารผVาน

ระบบแชรE 

ตัวช้ีวัด : 1.จำนวนรายงานข/อมูลบนระบบ shares จำนวน 3 เร่ือง 

  2.ร/อยละความพึงพอใจของการนำข/อมูลไปใช/ไมVน/อยกวVาร/อยละ 70% 

กลยุทธEท่ี 7 การพัฒนาด/านกายภาพ 

โครงการ : ปรับปรุงห/องประชุมประภาศนE อวยชัย 

ตัวช้ีวัด : ความสำเร็จของการปรับปรุงห/องประชุมประภาศนE อวยชัย 

 

กลยุทธEท่ี 8 การพัฒนาระบบกลไกการบริหาร 

โครงการ : โครงการพัฒนางานประกันคุณภาพเชิงรุก 

ตัวช้ีวัด : ระดับคะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในหนVวยงานท่ีสูงข้ึน อยูVในระดับ 100-120 

คะแนน 

โครงการ : โครงการปรับปรุงระเบียบเพ่ือรองรับการดำเนินงานของสถาบันอยVางรอบด/าน 

ตัวช้ีวัด : จำนวนการปรับปรุงระเบียบท่ีเก่ียวข/องกับการดำเนินงานอยVางน/อย 2 ฉบับ 
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กลยุทธEท่ี 9 การสร/างความม่ันคงทางการเงิน 

โครงการ : โครงการจัดทำข/อมูลรายงานวิเคราะหEเงินลงทุนลง ระบบ share เพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจ 

ตัวช้ีวัด : ร/อยละความพึงพอใจของการนำข/อมูลใช/ไมVน/อยกวVาร/อยละ 70% 

 

- ด/านบุคลากร 

กลยุทธEท่ี 10 การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร   

โครงการ : โครงการยกระดับศักยภาพการเผยแพรVงานวิจัย 

ตัวช้ีวัด : 1. จำนวนผลงานวิจัยของนักวิจัยสถาบันท่ีได/รับการตีพิมพEและหรือนำเสนอ ปUละ 6 เร่ือง 

             2. จำนวนข/อเสนอโครงการท่ีย่ืนขอแหลVงทุนภายในและภายนอก ไมVน/อยกวVา 3 โครงการ 

 

โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

ตัวช้ีวัด : บุคลากรผVานเกณฑEประเมินตามเกณฑEท่ีกำหนด 

 

 

 

 

ผลงานสำคัญที่ดำเนินการในรอบป7ที่ผ8านมา 

 

ด/านวิจัยและวิชาการ 

ลำดับ งานวิจัย นักวิจัย 

1 สุขภาพ การทำงาน และการใช/เทคโนโลยี

ของแรงงานนอกระบบกลุVมผู/สูงอายุท่ีขับข่ี

รถจักรยานยนตEสาธารณะในเขต

กรุงเทพมหานคร 

กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ  

ดร.ยุรนันทE ตามกาล 

อุไรวรรณ รุVงไหรัญ 

คริษฐา อVอนแก/ว  

2 โครงการต/นแบบนโยบายการสVงเสริมการ

ขยับสถานะทางสังคมของประชากรกลุVม

ฐานราก : กลุVมเด็กและเยาวชน 

กิตติภูมิ วิเศษศักด์ิ  

ดร.ยุรนันทE ตามกาล 

อุไรวรรณ รุVงไหรัญ 

คริษฐา อVอนแก/ว  

3 ความกตัญ�ูกตเวที: ทัศนคติ พฤติกรรม 

และความคาดหวังของคนไทย ภายใต/บริบท

การเปPนสังคมสูงวัย 

ดร.ยุรนันทE ตามกาล 
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ดCานฝ@กอบรมและบริการสังคม 

สถาบันมุVงมั่นในการเปPนแหลVงความรู/ที่เข/าถึงได/สำหรับประชาชนทุกระดับ โดยนำเสนอโครงการที่หลากหลาย 

ท้ังการฝoกอบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนาเชิงลึก การบรรยายพิเศษโดยผู/เช่ียวชาญ และการอภิปรายท่ีเป�ดกว/าง 

สถาบันดำเนินงานทั้งในรูปแบบการจัดโครงการเอง และการสร/างความรVวมมือกับเครือขVายพันธมิตรทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ครอบคลุมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองคEกรตVางๆ ที่มีข/อตกลงรVวมกัน เพื่อให/

ม่ันใจวVาเน้ือหาและรูปแบบการนำเสนอมีความหลากหลายและทันสมัย 

นอกจากการให/บริการความรู/โดยตรงแล/ว สถาบันยังให/ความสำคัญกับการเผยแพรVองคEความรู/ผVานสื่อตVาง ๆ 

และการติดตามผลลัพธEของการนำความรู/ไปประยุกตEใช/ เพื่อให/เกิดประโยชนEสูงสุดตVอการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของผู/เข/ารVวมโครงการ 

สถาบันแบVงการดำเนินงานออกเปPน 3 สVวนหลัก ได/แกV 1) โครงการบริการวิชาการออนไลนEแบบมีคVาธรรมเนียม 

2) โครงการบริการวิชาการในสถานที่แบบมีคVาธรรมเนียม และ 3) โครงการบริการสังคม โดยในปUที่ผVานมา 

สถาบันได/ดำเนินการโครงการที่มีคุณภาพทั้งสิ้น 83 โครงการ ซึ่งสะท/อนให/เห็นถึงความมุVงมั่นในการเปPนผู/นำ

ด/านการพัฒนาความรู/และทักษะให/กับสังคม 

โครงการฝoกอบรมและบริการสังคม มีดังน้ี 

1. โครงการบริการวิชาการแบบเรียกเก็บคVาธรรมเนียม Online 

ลำดับ หลักสูตร 

1 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการประชุมท่ีเปPนเลิศ (ออนไลนE) ปU 2565 รุVน

ท่ี 3 

2 ความรู/เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ/างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (ออนไลนE) ปU 

2565 รุVนท่ี 3 

3 เทคนิคการจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ (ออนไลนE) ปU 2565 รุVนท่ี 3 

4 OKR และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สูVองคEกรสมรรถนะสูง (ออนไลนE) ปU 2565 รุVนท่ี 4 

5 การบริหารโครงการในยุค 4.0 (ออนไลนE) ปU 2565 รุVนท่ี 3 

 

10



ลำดับ หลักสูตร 

6 แนวคิดและหลักการใช/กฎหมาย พ.ร.บ.คุ /มครองข/อมูลสVวนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) 

(ออนไลนE) ปU 2565 รุVนท่ี 4 

7 การสร/าง Growth Mindset : ปลุกพลังแหVงความคิด เพื่อพิชิตความสำเร็จในการทำงาน 

(ออนไลนE) ปU 2565 รุVนท่ี 2 

8 เทคนิคการเขียนเพ่ือการส่ือสารและการประชาสัมพันธE (ออนไลนE) รุVนท่ี 2 

9 การบริหารจัดการอารมณEและความเครียด (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

10 ออกแบบ Infographic ให/โดนใจด/วย PowerPoint (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

  
11 OKR และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร สูVองคEกรสมรรถนะสูง (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

12 การบริหารการบริการและการจัดการข/อร/องเรียนในยุคดิจิทัล (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

13 Smart Secretary & Super Admin (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

14 การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในภาครัฐ (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

15 Infopreneur วิทยากรออนไลนEสร/างรายได/ จากการแบVงปpนความรู/ (ออนไลนE) ปU 2566 

รุVนท่ี 1 

16 การพัฒนากรอบความคิดเชิงรุกและศักยภาพในการทำงานเพ่ือความสำเร็จ (Proactive 

Thinking & Growth Mindset for Success) (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

17 ออกแบบ Infographic ให/โดนใจด/วย PowerPoint (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

18 Smart Secretary & Super Admin (ออนไลนE) ปU 2566 รุVนท่ี 2 
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2. โครงการบริการวิชาการแบบเรียกเก็บคVาธรรมเนียม Onsite 

ลำดับ หลักสูตร 

1 Digital Story Telling สร/างแบรนดEบนโลกออนไลนEให/ได/ใจคนและโดนใจคอม 

2 กฎหมายคุ/มครองแรงงานกับการจ/างงานสมัยใหมV 

3 การปฏิรูปการประกันสังคมไทย: มุมมองในทางเศรษฐกิจ การกระจายอำนาจ และ

กฎหมาย 

4 กลยุทธEการบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ/างภาครัฐอยVางมืออาชีพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

5 กลยุทธEการบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ/างภาครัฐอยVางมืออาชีพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

6 แนวคิดและหลักการใช/กฎหมาย พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลสVวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

(Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

7 เทคนิคการออกแบบและจัดทำแบบฟอรEม/เอกสาร PDPA ให/ชอบด/วยกฎหมาย (Onsite) 

ปU 2566 รุVนท่ี 1 

8 ความรู/เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ/างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 1 

9 เทคนิคการเขียนและใช/ระเบียบภายในหนVวยงานสำหรับผู/บริหารภาครัฐ (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 1 

10 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการประชุมที่เปPนเลิศ (Onsite) ปU 2566 รุVน

ท่ี 1 

11 การสร/างแรงบันดาลใจให/ตนเองและผู/อ่ืน เพ่ือการสร/างทีม (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

12 EQ สำหรับการบริหารในยุคของการเปล่ียนแปลง (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

13 เทคนิคการเขียนเพ่ือการส่ือสารและประชาสัมพันธE (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

14 ปpญหาและแนวทางแก/ปpญหาการจัดซื้อจัดจ/างตาม พ.ร.บ.และระเบียบการจัดซื้อจัดจ/าง

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

15 กลยุทธEการตรวจรับพัสดุให/ชอบด/วยกฎหมาย (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 
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ลำดับ หลักสูตร 

16 เทคนิคการจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

17 การพูดและนำเสนออยVาง Influencer (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

18 HR Executive Program (HRX) 

19 เทคนิคการปฏิบัติงานให/สอดคล/องกับกฎหมายจัดซื้อจัดจ/างอยVางครบวงจร (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 1 

20 กฎหมายแรงงานเพื ่อการบริหารทรัพยากรมนุษยE (Labor Law Program for HR 

Executives) 

21 การบริหารการบริการและการจัดการข/อร/องเรียนในยุคดิจิทัล 

22 เทคนิคการจัดทำระเบียบวาระการประชุมและรายงานการประชุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

23 เลื่อนระดับตำแหนVง ประจำปUงบประมาณ 2566 สำหรับพนักงานระดับ 3 กลุVมวิชาชีพ

หลักและกลุVมวิชาชีพสนับสนุน 

24 กฎหมายแรงงานสัมพันธEเพื ่อการเสริมสร/างความสำเร็จของสถานประกอบการและ

คุณภาพชีวิตแรงงาน 

25 การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (Creative & Innovative Thinking) (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 1 

26 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการประชุมที่เปPนเลิศ (Onsite) ปU 2566 รุVน

ท่ี 2 

27 จิตวิทยาการเปPนวิทยากร (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

28 Digital Transformation และการบริหารงานแบบ Agile (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

29 งบการเงินและการวิเคราะหEงบการเงิน (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

30 MDA : Marketing Data Analytics 

31 ผู/นำทีมสูVความสำเร็จ (Lead Team Lead Result) 

32 การคิดเชิงวิเคราะหE (Analytical Thinking) รุVนท่ี 1 
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ลำดับ หลักสูตร 

33 การคิดเชิงวิเคราะหE (Analytical Thinking) รุVนท่ี 2 

34 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการประชุม รุVนท่ี 2 

35 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการประชุม รุVนท่ี 3 

36 Laws for life and property management :  กฎหมายเพ ื ่อการบร ิหารช ีว ิตและ

ทรัพยEสิน 

37 เทคนิคการจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

38 ความรู/เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ/างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 2 

39 LIFETIME PROGRAM การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู/สูงอายุ : ลีลาสเพื่อสุขภาพ (Onsite) ปU 

2566 รุVนท่ี 1 

40 กลยุทธEการบริหารบุคคลภาครัฐ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

41 ลีลาศเพ่ือสุขภาพ : จังหวะชะ ชะ ชVา (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 1 

42 กลยุทธEการบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ/างภาครัฐอยVางมืออาชีพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

43 การสร/างแรงบันดาลใจให/ตนเองและผู/อ่ืน เพ่ือการสร/างทีม (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

44 EQ สำหรับการบริหารในยุคของการเปล่ียนแปลง (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

45 HR for Business Leader 

46 Supervisory Development Program : SDP 

47 LIFETIME PROGRAM การพัฒนาคุณภาพชีว ิตผ ู /ส ูงอาย ุ  โรงเร ียนผ ู /ส ูงอาย ุแหVง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE  รุVนท่ี 9 

48 LIFETIME PROGRAM การพัฒนาคุณภาพชีว ิตผ ู /ส ูงอาย ุ  โรงเร ียนผ ู /ส ูงอาย ุแหVง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE  รุVนท่ี 10 

49 การบริหารโครงการ (Project Management) 
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ลำดับ หลักสูตร 

50 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและรายงานการประชุมท่ีเปPนเลิศ 

51 การเปPนวิทยากรมืออาชีพ (Train The Trainer) 

52 กลยุทธEการตรวจรับพัสดุให/ชอบด/วยกฎหมาย (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

53 เทคนิคการเขียนเพ่ือการส่ือสารและประชาสัมพันธE (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

54 การบริหารโครงการในยุค 4.0 (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

55 เทคนิคการนำเสนออยVางมืออาชีพ 

56 "Systematic Thinking in Project / Work Management" 

57 Digital Transformation และการบริหารงานแบบ Agile (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

58 กฎหมายจัดการทรัพยEสินและมรดก รุVนท่ี 1 

59 ปpญหาและแนวทางแก/ปpญหาการจัดซื้อจัดจ/างตาม พ.ร.บ.และระเบียบการจัดซื้อจัดจ/าง

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

60 เทคนิคการจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 3 

61 งบการเงินและการวิเคราะหEงบการเงิน (Onsite) ปU 2566 รุVนท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15



3. โครงการบริการสังคม 

 

ลำดับ หลักสูตร 

1 ปpญหาการหกล/มในผู/สูงอายุ 

2 ระบบและกฎหมายแรงงานสัมพันธEในหนVวยงานราชการและองคEการอ่ืนของรัฐท่ี

เสริมสร/างประชาธิปไตยในการทำงานและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของ

ประเทศ 

3 กฎหมายคุ/มครองแรงงานกับการจ/างงานสมัยใหมV 

4 การปฏิรูปการประกันสังคมไทย: มุมมองในทางเศรษฐกิจ การกระจายอำนาจ และ

กฎหมาย 

 

สถาบันของเรามุVงมั่นสูVความเปPนเลิศในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด/วยกระบวนการวิเคราะหEความ

ต/องการฝoกอบรม (Training Needs Analysis) ที่แมVนยำและการพัฒนาหลักสูตรที่เข/มข/นและตรงจุด สถาบัน

ให/บริการทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงโครงการฝoกอบรมแบบ In-house ที่ออกแบบมาเพ่ือ

ตอบสนองความต/องการเฉพาะของแตVละองคEกร สถาบันพร/อมที่จะเปPนสVวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรEและหนVวยงานภายนอก โดยในปUท่ีผVานมา สถาบันได/ดำเนินการโครงการ

ไปท้ังส้ิน 38 โครงการ 

 

ลำดับ หลักสูตร หนVวยงาน 

1 กลยุทธEการเปPนเจ/าหน/าที ่คุ /มครองข/อมูลสVวนบุคคล 

(DPO) อยVางมืออาชีพ (ออนไลนE) 

สหกรณEออมทรัพยEการไฟฟ�าฝ�าย

ผลิตแหVงประเทศไทย จำกัด 

2 กลยุทธEการบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจ/างภาครัฐอยVางมือ

อาชีพ ปU 2565 รุVนท่ี 1 

สำนักงานการวิจัยแหVงชาติ (วช.) 

3 เสริมทักษะและเตรียมพร/อมสำหรับการเปPนหัวหน/า

งาน 

สำนักงานการบินพลเร ือนแหVง

ประเทศไทย 

4 เสริมทักษะและเตรียมพร/อมสำหรับการเปPนหัวหน/า

งาน 

 

 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศนE และ

ก ิจการโทรคมนาคมแห Vงชาติ  

(สำนักงาน กสทช.) 
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ลำดับ หลักสูตร หนVวยงาน 

5 เสริมทักษะและเตรียมความพร/อมสำหรับการเปPน

หัวหน/างาน 

 สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศนE และ

ก ิจการโทรคมนาคมแห Vงชาติ  

(สำนักงาน กสทช.) 

6 การสร/าง Growth Mindset : ปลุกพลังแหVงความคิด 

เพ่ือพิชิตความสำเร็จในการทำงาน 

สถาบันมาตรวิทยาแหVงชาติ 

7 การเข ียนบทความทางว ิชาการ สถาบ ันร Vวมกับ 

สำนักงาน กสทช. 

สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศนE และ

กิจการโทรคมนาคมแหVงชาติ 

8 การเขียนเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ (Business Writing) 

รุVนท่ี 1 

บริษัท ไทยประกันชีวิต จำกัด 

9 การเขียนเพ่ือการส่ือสารทางธุรกิจ (Business Writing) บริษัท ผลิตไฟฟ�าราชบุรี จำกัด 

10 ความรู/เกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ/างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ 

สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอ

ภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

11 Coaching และ Constructive Feedback อยVางผู/นำ สถาบันสุขภาพเด็กแหVงชาติมหา

ราชินี 

12 การคิดเชิงวิพากษE (Critical Thinking) รุVนท่ี 1 สถาบันมาตรวิทยาแหVงชาติ 

13 การคิดเชิงวิพากษE (Critical Thinking) รุVนท่ี 2 สถาบันมาตรวิทยาแหVงชาติ 

14 เทคนิคการจัดทำ TOR ท่ีมีประสิทธิภาพ (Onsite) สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอ

ภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

 

15 หลักสูตร การเขียนเพ่ือการส่ือสารทางธุรกิจ (Business 

Writing) รุVนท่ี 2 

บริษัท ไทยประกันชีวิต จำกัด 

16 เทคนิคการเขียนเพื่อการสื่อสารและการประชาสัมพันธE 

(ออนไลนE) รุVนท่ี 2 

สหกรณEออมทรัพยEการไฟฟ�าฝ�าย

ผลิตแหVงประเทศไทย จำกัด 

 English for Bus Drivers and Conductors รุVนท่ี 1 องคEการขนสVงมวลชนกรุงเทพ 

17 English for Bus Diver and Conductor รุVนท่ี 2 องคEการขนสVงมวลชนกรุงเทพ 

18 หลักการใช/กฎหมาย พ.ร.บ. คุ/มครองข/อมูลสVวนบุคคล 

พ.ศ.2562 (PDPA) 

โรงพยาบาลราชธานี 

19 การจ ัดซ ื ้อจ ัดจ /างภาคร ัฐด /วยอเล ็กทรอนิกส E (e-

Government Procurement : e-GP) ระยะท่ี 5 

สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอ

ภาคทางการศึกษา (กสศ.) 
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ลำดับ หลักสูตร หนVวยงาน 

20 กลยุทธEการตรวจรับพัสดุให/ชอบด/วยกฎหมาย สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอ

ภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

21 การบริหารการบริการและการจัดการข/อร/องเรียนในยุค

ดิจิทัล 

สำนักงานการบินพลเร ือนแหVง

ประเทศไทย 

22 เทคนิคการจัดทำระเบียบวาระการประชุมและรายงาน

การประชุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศนE และ

ก ิจการโทรคมนาคมแห Vงชาติ  

(สำนักงาน กสทช.) 

23 เล ื ่อนระดับตำแหนVง ประจำปUงบประมาณ 2566 

สำหรับพนักงานระดับ 3 กลุVมวิชาชีพหลัก และกลุVม

วิชาชีพสนับสนุน 

การประปานครหลวง 

24 ผู/นำทีมสูVความสำเร็จ (Lead Team Lead Result) องคEการเภสัชกรรม 

25 การคิดเชิงวิเคราะหE (Analytical Thinking) รุVนท่ี 1 สถาบันมาตรวิทยาแหVงชาติ 

26 การคิดเชิงวิเคราะหE (Analytical Thinking) รุVนท่ี 2 สถาบันมาตรวิทยาแหVงชาติ 

27 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการ

ประชุม รุVนท่ี 2 

 

องคEการเภสัชกรรม 

28 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ และรายงานการ

ประชุม รุVนท่ี 3 

องคEการเภสัชกรรม 

29 การพัฒนาศักยภาพผู/บริหาร (Leader Development 

Program) 

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

30 Supervisory Development Program : SDP บริษัท ดอยคำผลิตภัณฑEอาหาร 

จำกัด 

31 การบริหารโครงการ (Project Management) ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

32 เทคนิคการเขียนหนังสือราชการและรายงานการ

ประชุมท่ีเปPนเลิศ 

สถาบันการบินพลเรือน 

33 การเปPนวิทยากรมืออาชีพ (Train The Trainer) สำนักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศนE และ

ก ิจการโทรคมนาคมแห Vงชาติ  

(สำนักงาน กสทช.) 

34 เทคนิคการนำเสนออยVางมืออาชีพ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

18



ลำดับ หลักสูตร หนVวยงาน 

35 High Performance Negotiation Strategies & 

Tactics Workshop 

ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 

36 กลยุทธEการตรวจรับพัสดุให/ชอบด/วยกฎหมาย สำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอ

ภาคทางการศึกษา (กสศ.) 

37 หัวหน/างานกับการบริหารทรัพยากรมนุษยEในองคEการ 

(HR for Non HR) 

บริษัท กรุงเทพธนาคม จำกัด 

38 โครงการประเมินผลด/วยเคร่ืองมือ 360 องศา สถาบันสVงเสริมความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสภาพแวดล/อมใน

การทำงาน (องคEการมหาชน) 

 

แพลตฟอร,มแหTงการเรียนรูC TU NEXT : Thammasat for Future Skillset 

TU NEXT คือแพลตฟอรEมการเรียนรู/ออนไลนEช้ันนำของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE ซ่ึงเปPนผลลัพธEจาก

โครงการ TU Initiative ที ่มุ Vงเน/นการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาดิจิทัล โดย TU NEXT ไมVเพียงแตVเปPน

เครื ่องมือในการจัดการเรียนรู /ออนไลนE แตVยังเปPนกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนกลยุทธEการบริหารของ

มหาวิทยาลัย ที่เน/นการสร/างความรVวมมือแหVงอนาคต (Future Collaboration) กับภาคเอกชนชั้นนำ เพ่ือ

แลกเปล่ียนองคEความรู/และพัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความต/องการของตลาดแรงงานดิจิทัล 

การดำเนินงานของ TU NEXT สอดคล/องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหVงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 

2566-2570) โดยเฉพาะอยVางยิ่งหมุดหมายที่เกี่ยวข/องกับการสVงเสริมอุตสาหกรรมการให/บริการดิจิทัล ซึ่งเปPน

ปpจจัยสำคัญในการสร/างมูลคVาทางเศรษฐกิจของประเทศ 

TU NEXT ได/รับการออกแบบมาเพื่อยกระดับประสบการณEการเรียนรู/ของผู/เรียน ด/วยการบูรณาการ

สื่อการสอนที่หลากหลายและมีคุณภาพ พร/อมทั้งระบบการวัดผลที่ได/มาตรฐานระดับสากล นอกจากน้ี 

แพลตฟอรEมยังสVงเสริมการสร/างเครือขVายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู/ระหวVางผู/เรียน เพื่อสร/างโอกาสในการ

เรียนรู/ตลอดชีวิตบนพ้ืนฐานของสังคมแหVงการเรียนรู/ 

ในปUงบประมาณ พ.ศ. 2566 TU NEXT ได/เป�ดให/บริการหลักสูตรออนไลนEที ่มีคุณภาพสูงถึง 59 

หลักสูตร ครอบคลุมหลากหลายสาขาวิชา ซึ่งสะท/อนให/เห็นถึงความมุVงมั่นของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา

แพลตฟอรEมการเรียนรู/ท่ีตอบสนองความต/องการของสังคมและประเทศ 
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หมวด Reskill & Upskill  9 หลักสูตร       

1. The Future Influencer 

2. การวางแผนชีวิตแบบองคEรวม 

3. ติดอาวุธการนำเสนอแบบ 360 องศา 

4. โภชนาการสร/างสุข 

5. เส/นทางสูVโอกาสสร/างรายได/ : พืชเศรษฐกิจใหมV กัญชงและกัญชา 

6. Food Online Management 

7. Digital Story Telling สร/างแบรนดEบนโลกออนไลนEให/ได/ใจคนและโดนใจคอม 

8. Virtual Presentation Skills for Business (Beginner Level)  

9. เส/นทางสูVส่ือมืออาชีพรุVนใหมV New Media – New Gen Course 

 

หมวด Gen Next Academy จำนวน 8 หลักสูตร       

1. การปกครองท/องถ่ินไทย (GEN 212) 

2. TFRS 9 เคร่ืองมือทางการเงิน : นักบัญชีและนักลงทุนไมVรู/ไมVได/ (GEN 213)  

3. ส่ือสารวิกฤต วิกฤตส่ือสาร (GEN 214) 

4. Knowledge in Medicine ; From daily life to existing challenge (GEN 240) 

5. อารยธรรมและวัฒนธรรมของไทยในปpจจุบัน (GEN 210) 

6. รัฐธรรมนูญกับอนาคตประชาธิปไตยไทย (GEN 211) 

7. นิเวศการเรียนรู/ : แนวคิดและกระบวนการขับเคล่ือนการศึกษา (GEN 215)  

8. ปรัชญาการเมืองเบ้ืองต/น (Political Philosophy) (GEN 216)  

 

หมวด TUWIZ จำนวน 10 หลักสูตร       

1. Problem Solving 101-Logical Thinking 

2. Principles of Business Management for Success  

3. Principles of Risk 101 

4. Effective Meeting management 

5. Accounting for non Accountant 1 

6. Leadership 

7. Business Plan 

8. Learning How to Learn : Powerful mental tools 
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9. HR for Non-HR

10. Ethics Virtue to Sustainable Success

หมวด Learning Sciences & Education   จำนวน 12 หลักสูตร 

ชุด Life, Sex, Death 

1. Life & Development (Life 1) ชีวิตกับพัฒนาการ: จุดเร่ิมต/นการสรรคEสร/างท่ีนVาอัศจรรยE

2. Life & Purpose (Life 2) ชีวิตกับเจตจำนง: เป�าหมายและแรงขับเคล่ือนมนุษยE

3. Sex & Senses (Sex 1) เซ็กสEกับสัมผัส: รVางกาย ความใครV และสัมผัสท่ีหลงใหล

4. Sex & Liberation (Sex 2) เซ็กสEกับอิสรภาพ: เพศในสังคม อคติและเสรีภาพของตัวตน

5. Death & Identity (Death 1) ความตายกับตัวตน: แตกสลายแม/รVางกายยังคงอยูV

6. Death & Farewell (Death 2) ความตายกับการลาจาก: ห/วงสุดท/ายของลมหายใจ

ชุด Brain, Mind, and Education 

1. Brain, Mind, and Education: The Foundation of Leaning

สมอง จิต และการศึกษา: รากฐานการเรียนรู/

2. Memory ความทรงจำ: การลืม การจำ และการเสริมสร/างความจำ

3. Thinking ความคิด: หลากแงVมุมของการคิดและจัดการชีวิต

4. Metacognition อภิปpญญา: รู/จักตนเองและเข/าใจตนเอง

5. Emotion อารมณE: โกรธ กล/ว เศร/า รัก เหงา เฝ�าคอย

6. Neuromyth มายาคติเก่ียวกับสมองและระบบประสาท

หมวด Pharmatopia TU  จำนวน 12 หลักสูตร 

1. การกำหนดกลยุทธEสำหรับระบบสุขภาพ

2. การประเมินผลกลยุทธEสำหรับระบบสุขภาพ

3. บริการสุขภาพภายใต/บริบทของการเปล่ียนแปลง

4. ภาวะผู/นำในบริการสุขภาพ

5. การจัดการความเส่ียงและประโยชนEในบริบทสุขภาพและการใช/ยา

6. แนวคิดและการประยุกตEใช/การประเมินความเส่ียง และประโยชนEในบริการสุขภาพและการใช/ยา

7. การจัดการดูแลสุขภาพแบบองคEรวม 1

8. การจัดการดูแลสุขภาพแบบองคEรวม 2

9. การบูรณาการระบบประกันสุขภาพและเศรษฐศาสตรEสาธารณสุข
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10. การจัดการด/านการเงินการคลังสุขภาพ 

11. นวัตกรรมเพ่ือความปลอดภัยในบริการสุขภาพและการใช/ยา 

12. การประเมินความคุ/มคVาของนวัตกรรมเพ่ือความปลอดภัยในบริการสุขภาพและการใช/ยา 

 

หมวด Human Capital Management   จำนวน 8 หลักสูตร      

1. Vision, Mission & Organization Redesign (วิสัยทัศนE, พันธกิจ และโครงสร/างองคEกร) 

2. Role Clarification (บทบาท หน/าท่ี และความรับผิดชอบ) 

3. Job Evaluation (การประเมิณคVางาน) 

4. Salary Structuring (โครงสร/างเงินเดือน) 

5. KPI Development (ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของงาน) 

6. Competency Development (สมรรถนะความสามารถ) 

7. Career Path Planning (แผนการเดินสายอาชีพ) 

8. Succession Plan (แผนสืบทอดตำแหนVง) 
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ภาพท่ี 1.1 ตัวอยVางภาพหน/าปกวิชาตVาง ๆ บนแพลตฟอรEมเรียนออนไลนE TU NEXT 
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ภาพท่ี 1.2 หน/าเว็บไซตE TU NEXT 

 

 

 

 

 

 

 

 

งงง 
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ภาพท่ี 1.3 ตัวอยVางคอรEสเรียน TU NEXT 
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งบแสดงผลการดำเนินงาน 

สำหรับปU ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 

 

รายได/  2566 (หนVวย : บาท) 

   รายได/เงินอุดหนุนท่ัวไปงบ มธ.  2,286,900.00 

   รายได/จากโครงการบริการวิชาการ  17,244,224.42 

   รายได/จากโครงการวิจัยและท่ีปรึกษา  889,486.40 

   รายได/จากการลงทุน  2,903,455.90 

   รายได/เงินอุดหนุนการเรียนการสอนออนไลนE  247,800.00 

   รายได/เงินอุดหนุนจากโครงการพัฒนาบุคลากร มธ.  11,816,000.00 

   รายได/อ่ืนๆ  492,854.95 

          รวมรายได/  35,880,721.67 

   

คVาใช/จVาย   

   งบบุคลากร  6,094,866.08 

   งบดำเนินงาน  5,603,803.64 

   งบสวัสดิการ  1,235,704.94 

   งบเงินอุดหนุน  1,763,972.70 

   คVาใช/จVายเงินอุดหนุนจากการพัฒนาบุคลากร มธ.  9,001,941.89 

   คVาใช/จVายโครงการบริการวิชาการ  10,509,896.98 

          รวมคVาใช/จVาย  34,210,186.23 

 

          รายได/สุทธิ 

  

1,670,535.44 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 

สินทรัพย,  2566 (หนVวย : บาท) 

   สินทรัพยEหมุนเวียน   

      เงินสดและรายการเทียบเทVาเงินสด  11,638,979.12 

      เงินลงทุนระยะส้ัน  34,479,311,96 

      ลูกหน้ีระยะส้ัน  360,878.20 

      วัสดุคงเหลือ  309,804.12 

      รายได/ค/างรับ  9,204,900.00 

      รวมสินทรัพยEหมุนเวียน  55,993,873.40 

   สินทรัพยEไมVหมุนเวียน   

      เงินลงทุนระยะยาว  86,360,345.82 

      ครุภัณฑE สุทธิ  2,704,491.25 

      ท่ีดินและส่ิงปลูกสร/างสุทธิ  6,190,650.32 

      รวมสินทรัพยEไมVหมุนเวียน  95,255,487.39 

รวมสินทรัพย,ท้ังหมด  151,249,360.79 

   

หน้ีสินและทุน   

   หน้ีสิน   

      หน้ีสินหมุนเวียน   

      รายได/รับลVวงหน/า  31,500.00 

      รายได/รอการรับรู/  5,780.00 

      คVาใช/จVายค/างจVาย  5,817,227.70 

      ภาษีหัก ณ ท่ีจVาย – รอนำสVง  68,249.55 

      เงินค้ำประกันสัญญา  345,370.65 

      ดอกเบ้ียรับ - รอนำสVง  699.49 

      เงินโครงการวิจัย - รอตัดจVาย  54,157.91 

      เงินจัดสรรโครงการฝoกอบรม – รอจVาย  46,783.98 

รวมหน้ีส้ินหมุนเวียน  6,369,769.28 

รวมหน้ีสิน  6,369,769.28 
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   ทุน   

      ทุนการดำเนินงาน (ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565)  140,785,649.45 

      กองทุนสวัสดิการบุคลากร  182,042.36 

      กองทุนบริการสังคม 

      สวัสดิการยืดหยุVน (งบคลัง)                                                                                                 

 2,213,430.38 

82,606.16 

      กำไร (ขาดทุน) ท่ียังไมVเกิดข้ึนจริงของเงินลงทุน  (54,672.28) 

      รายได/ (ต่ำ) กวVาคVาใช/จVายสุทธิสำหรับปU  1,670,535.44 

   รวมทุน  144,879,591.51 

   รวมหน้ีสินและทุนท้ังหมด  151,249,360.79 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผูCเขCารับการอบรม 

 
สถาบันได)แสดงผลลัพธ0ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีรอบการเก็บผลงานที่แตกตGางกันในแตGละตัวชี้วัด

ประกอบด)วยผลการดําเนินงานของปMการศึกษา 2565 (1 สิงหาคม 2565 ถึง 31 กรกฎาคม 2566)  ปMการศึกษา 2566 

(1 สิงหาคม 2566 ถึง 31 มกราคม 2567) ทั้งนี้ผลลัพธ0ทุกด)านมีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน0พันธกิจของสถาบัน 

รวมท้ังมีการบูรณาการข)อมูลในกระบวนการทุกหมวด  

   1.1 ผลลัพธ)ด+านการเรียนรู+ของผู+เรียน และด+านกระบวนการ : ผลลัพธ0ด)านการเรียนรู)ของผู)เรียน และด)าน

ประสิทธิผลของกระบวนการ  

         สถาบันวัดผลลัพธ)ด+านการเรียนรู+ของผู+เรียนและด+านกระบวนการ จำนวน 2 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

    ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.1  จำนวนผลงานวิจัยของนักวิจัยสถาบันท่ีได)รับการตีพิมพ0และหรือนำเสนอ 

 ผลงานวิจัยของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย0 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร0 ในปM 2566 ได)มีการ

เผยแพรGบทความทั้งในวารสารวิชาการระดับชาติฐานข)อมูล TCI กลุGมที่ 1 วารสารวิชาการระดับนานาชาติฐานข)อมูล 

Scopus, google scholar  รวมจำนวน 4 บทความ ประกอบด)วย  

 1) ยุรนันท0 ตามกาล. (2566) คุณภาพชีวิตของแรงงานข)ามชาติในเรือประมงไทย : การศึกษาจากสามมุมมอง

ในห)วงเวลาการเปล่ียนแปลงคร้ังสำคัญของประมงทะเลไทย ; วารสารหาดใหญGวิชาการ  ปMท่ี 21 (ฉบับท่ี 1 มกราคม - 

เมษายน 2566)  หน)า 67-86 

 2) Kwansuda Cherdchoo-ngarm . (2023).  Parental and children’s health behavior stemming 

from the Thai national health recommendations in Bangkok Journal of Public Health and 

Development (SCOPUS)  ปMท่ี 21 (ฉบับท่ี 1 มกราคม 2566)   หน)า 60–71 

 3) คริษฐา อGอนแก)ว. (2566).  การศึกษาต)นทุนชีวิตของเด็กและเยาวชน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศไทย ; สักทอง : วารสารมนุษยศาสตร0และสังคมศาสตร0 ปMท่ี 29  (ฉบับท่ี 2 เดือน เมษายน-มิถุนายน) 

 4) ย ุรน ันท 0  ตามกาล (2566) Preparing the Workforce in Thai Aging Society: Challenges and 

Solutions  

  ทั้งนี้บทความดังกลGาวได)ผGานกระบวนการค)นคว)า ศึกษาวิจัย อยGางถูกต)องตามหลักจริยธรรมการวิจัย และ

เพ่ือให)ผลงานวิจัยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลย่ิงข้ึน สถาบันกำหนดให)มีกระบวนการการประเมินผลจากผู)ทรงคุณวุฒิท่ี

เชี่ยวชาญในแตGละสาขาที่เกี่ยวข)อง กGอนการเผยแพรGเป�นองค0ความรู)ที่เกี่ยวกับด)านทรัพยากรมนุษย0ของประเทศใน

ฐานข)อมูลงานวิชาการตGางๆ ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบจำนวนบทความที่ได)รับการตีพิมพ0เผยแพรGในปM 2563 ถึง ปM2566 

ผลงานวิจัยของสถาบันจัดอยูGในอันดับที่อัตราเพิ่มสูงขึ้นตามลำดับ และเป�นไปตามเป�าหมายที่กำหนดไว)ตามแผนการ

ปฏิบัติงานประจำปM 
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.1.2  จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใช)ประโยชน0และแก)ป�ญหาชุมชน/สังคม/ประเทศ    

           จำนวนผลงานวิจัยที่นำไปใช)ประโยชน0และแก)ป�ญหาชุมชน/สังคม/ประเทศ ของสถาบันเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนุษย0 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร0 พบวGา ในปM 2566 มีหนGวยงานที ่นำผลงานวิจัยไปใช)ประโยชน0  

2 แหGง คือ โครงการประเมินผลประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค0กร ททท. ประจำปM 2566 (การทGองเที่ยวแหGง

ประเทศไทย) และโครงการประเมินประสิทธิภาพการรับรู)ข)อมูลขGาวสารของกลุGมเป�าหมายตGอส่ือประชาสัมพันธ0ภายใน

และภายนอกองค0กร ปMงบประมาณ 2566 (บริษัท ทGาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน))  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2  ผลลัพธ)ด+านการมุIงเน+นลูกค+า :  ผลลัพธ0การดำเนินงานด)านการมุGงเน)นลูกค)า  

สถาบันฯ  วัดผลลัพธ)ด+านการมุIงเน+นลูกค+า จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1  ร)อยละความพึงพอใจของผู)เข)ารับการอบรมโครงการบริการวิชาการ  

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.2.1 ความพึงพอใจของผู)เข)ารับการอบรมโครงการบริการวิชาการ 

 จากตัวช้ีวัดท่ี 7.2.1  ร)อยละความพึงพอใจของผู)เข)ารับการอบรมโครงการบริการวิชาการ  พบวGา ภาพรวมความ

พึงพอใจโครงการบริการวิชาการ ปM 2566  คิดเป�นร)อยละ 93.12 เม่ือพิจารณาเป�นรายด)านด)านท่ีมีคGาเฉล่ียความพึงพอใจ

สูงสุดคือ  ด)านการให)บริการของเจ)าหน)าท่ี คิดเป�นร)อยละ 93.54 รองลงมาคือ ด)านส่ิงอำนวยความสะดวก คิดเป�นร)อยละ 

93.48  ด)านหลักสูตร คิดเป�นร)อยละ 93.12 และด)านวิทยากร คิดเป�นร)อยละ 91.34 
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เมื่อเปรียบเทียบปM 2565 พบวGา ภาพรวมความพึงพอใจโครงการบริการวิชาการในปM 2566 สูงขึ้นกวGาปMกGอนหน)า 

เทGากับ 0.78 ความพึงพอใจโครงการบริการวิชาการรายด)าน เชGน  ด)านหลักสูตร  ด)านวิทยากร  และด)านการให)บริการของ

เจ)าหน)าท่ี คGาเฉล่ียสูงข้ึนเชGนเดียวกัน   

 

ตัวช้ีวัดท่ี 7.2.2 จำนวนกลุGมเป�าหมายลูกค)า 

ในปM 2566 สถาบันมีจำนวนกลุGมเป�าหมาเพ่ิมข้ึน ดังน้ี  

    ป#งบประมาณ กลุ.มเป0าหมายลูกค5า 

2564 2 

2565 3 

2566 6  

     ปMงบประมาณ 2566 กลุGมเป�าหมายลูกค)าของสถาบันเพ่ิมข้ึน คือ กลุGมเด็กเยาวชน วัยแรงงาน ผู)สูงอายุ ผู)ต)องขัง 

พระสงฆ0 เกษตรกร  

 

ตัวช้ีวัด 1.2.3 จำนวนหนGวยงานท่ีกลับมาใช)ซ้ำของโครงการฝ�กอบรม (Public Training) 

หนGวยงานท่ีกลับมาใช)บริการซ้ำในโครงการบริการฝ�กอบรม (Public Training) ปMงบประมาณ 2566  

มีจำนวน 52 หนGวยงาน ประกอบด)วย 

จำนวนหน&วยงานที่กลับมาใช4ซ้ำของโครงการฝ=กอบรม (Public Training) 

หน&วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชน โรงพยาบาล กลุ&มมหาวิทยาลัย /  

หน&วยงานภายใน มธ. 

18 หน&วยงาน 7 หน&วยงาน 6 หน&วยงาน 5 หน&วยงาน 16 หน&วยงาน 

คิดเป&นร)อยละ 35 คิดเป&นร)อยละ 13 คิดเป&นร)อยละ 12  คิดเป&นร)อยละ 10 คิดเป&นร)อยละ 30 

 ป�จจัยที่สGงผลให)ลูกค)ากลับมาใช)บริการซ้ำ เนื่องจากสถาบันฯ มีหลักสูตรที่ตอบสนองความต)องการของหนGวยงาน

ท่ีหลากหลายและตอบโจทย0การพัฒนาทรัพยากรมนุษย0ในภาพรวม  
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ตัวช้ีวัด 1.2.4  ร+อยละความพึงพอใจของหนIวยงานผู+วIาจ+าง In-house Training 

 

 

 

 

 

 

 จากตัวชี้วัดที่ 1.2.4 ร)อยละความพึงพอใจของหนGวยงานผู)วGาจ)าง In-house Training พบวGา ภาพรวมความพึง

พอใจของหนGวยงานผู)วGาจ)าง In-house Training ปMงบประมาณ 2564  คิดเป�น 95.83 %  ในปMงบประมาณ 25645 คิดเป�น 

97.33 % และในปMงบประมาณ 2566 คิดเป�น 98.52% โดยมีคGาเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด ด)านการให)บริการของเจ)าหน)าท่ี 

คิดเป�น 97.83 % รองลงมาคือ ด)านวิทยากรคิดเป�น 94.42 % และด)านสิ ่งอำนวยความสะดวกคิดเป�น 93.12 %  

ในภาพรวมผลความพึงพอใจของหนGวยงานผู)วGาจ)างอยูGในระดับมากท่ีสุด 

 

1.2 ผลลัพธ)ด+านการมุIงเน+นบุคลากร : ผลลัพธ0การดำเนินการด)านการมุGงเน)นบุคลากรของสถาบัน  

 สถาบันวัดผลลัพธ)การดำเนินการด+านการมุIงเน+นบุคลากรของสถาบัน จำนวน 5 ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1  จำนวนหลักสูตรท่ีสถาบันจัดให)กับบุคลากรเพ่ือเป�นการพัฒนาศักยภาพ   

สถาบันได)จัดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมทักษะในการทำงานท่ีสอดคล)องกับ Agility, Digital 

Transformation และการทำงานในยุค New Normal ตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรายบุคคล(IDP) ดังน้ี  

 

    ป=งบประมาณ จำนวนหลักสูตร 

2563 2 

2564 3 

2565 5 

2566 3 

 

ตัวช้ีวัด 1.2.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีได)รับการประเมินเข)าสูGตำแหนGงระดับท่ีสูงข้ึน 

ป=การศึกษา จำนวนบุคลากรที่ได%รับการประเมินเข%าสูMตำแหนMงระดับที่สูงขึ้น 

2563 4 

2564 1 

2565 - 

2566 1  
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.2.3  ภาพรวมร)อยละความผูกพันของบุคลากรสถาบัน 

    ป#การศึกษา ความผูกพันของบุคลากร 

2564 70.82 

2565 - 

2566 78.80 

 

ตัวช้ีวัด 1.2.4 อัตราการลาออกของบุคลากรสถาบัน 

    ป#การศึกษา การลาออกของ 

2564 1 

2565 1 

2566 1 

 

ตัวช้ีวัด 1.2.5 ร)อยละของบุคลากรสถาบันท่ีได)รับการตรวจสุขภาพประจำปM  

    ป#การศึกษา ร5อยละบุคลากรตรวจสุขภาพประจำป#  

2564 97.82 

2565 98.15 

2566 100 

 

1.3  ผลลัพธ)ด+านการนำองค)การและการกำกับดูแล : ผลลัพธ0ด)านการนำองค0การของผู)นำระดับสูง และการกำกับดูแล  

 สถาบันวัดผลลัพธ)ด+านการนำองค)การของผู+นำระดับสูงและการกำกับดูแล จำนวน 2 ตัวช้ีวัด 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.1 คะแนนตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปM 

ในปMงบประมาณ 2566  สถาบันได)คะแนนตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานรวม 73.57 คะแนน 

ป#งบประมาณ คะแนนที่ได5 (เต็ม 100) 

ป= 2563 82.95 

ป= 2564 81.77 

ป= 2565 82.84 

ป= 2566 73.57 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3.2 จำนวนเครือขGายความรGวมมือทางวิชาการ (MOU) 12 หนGวยงาน 

ป]งบประมาณ 2563 ป]งบประมาณ 2564 ป]งบประมาณ 2565  ป]งบประมาณ 2566 

1. สมาคมเสริมศึกษาสัมพันธ?

ธรรมศาสตร? 

2. สำนักงานขนสDง

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 

1. สมาคมเสริมศึกษาสัมพันธ?

ธรรมศาสตร? 

2. สำนักงานขนสDง

กรุงเทพมหานคร พื้นที่ 2 

1 สมาคมเสริมศึกษาสัมพันธ?

ธรรมศาสตร? 

1 สมาคมเสริมศึกษา

สัมพันธ?ธรรมศาสตร? 

2 สภาพนักงาน มธ. 
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ป]งบประมาณ 2563 ป]งบประมาณ 2564 ป]งบประมาณ 2565 ป]งบประมาณ 2566 

3. หอศิลปMพุทธะ

4. มูลนิธินิคม จันทรวิทุร

3. สำนักงานสDงเสริมเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (DEPA)

4 สภาพนักงาน มธ.

2. สำนักงานสDงเสริมเศรษฐกิจ

ดิจิทัล (DEPA)

3 สภาพนักงาน มธ.

4. สมาคมกฎหมายแรงงาน

(ประเทศไทย)

5. หอศิลปMพุทธะ

6. มูลนิธินิคม จันทรวิทุร

7. คณะวิทยาการเรียนรู)ฯ มธ.  

8. คณะพาณิชย?ศาสตร?และการ

บัญชี มธ. 

9. คณะเภสัชศาสตร? มธ. 

10. บริษัท  เออาร?ไอพี  จำกัด  

(มหาชน)   

11. บริษัท  อีดียู  วิสดอม (ไทย

แลนด?) จก.  

12. บริษัท  คอมมูนิเคชั่น วัน 

จำกัด 

3. สมาคมกฎหมาย

แรงงาน (ประเทศไทย) 

4. หอศิลปMพุทธะ 

5. มูลนิธินิคม จันทรวิทุร 

6. คณะวิทยาการเรียนรู)ฯ 

มธ.  

7. คณะพาณิชย?ศาสตร?

และการบัญชี มธ. 

8. คณะเภสัชศาสตร? มธ. 

9. บริษัท  เออาร?ไอพี  

จำกัด  (มหาชน)   

10. บริษัท  อีดียู  วิสดอม 

(ไทยแลนด?) จก.  

11. บริษัท  คอมมูนิเคชั่น 

วัน จำกัด 

12. ทัณฑสถานบำบัด

พิเศษหญิง  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 ผลลัพธ)ด+านงบประมาณ การเงิน และตลาด : ผลลัพธ0ด)านการดำเนินการด)านงบประมาณ การเงิน และ 

     ตลาดของสถาบัน  

 สถาบันวัดผลลัพธ)ด+านงบประมาณ การเงิน ตลาด และกลยุทธ) จำนวน 3 ตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4.1 จำนวนเงินสนับสนุนการวิจัยจากหนGวยงานภายนอก 

    ป#การศึกษา จำนวนเงินสนับสนุนการวิจัยจากหน.วยงานภายนอก (บาท) 

2564 499,900 

2565 800,000 

2566 1,600,000 
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จํานวนเครือขา่ยความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.4.2  อัตราการทำกำไรของโครงการบริการวิชาการ   

สถาบันมีการกำหนดคGาเป�าหมายในการบริการวิชาการ โดยกำหนด อัตราการทำกำไรของโครงการบริการวิชาการ  

ไว)ท่ีร)อยละ 20 สถาบันมีอัตราการทำกำไรของโครงการบริการวิชาการ ดังน้ี 

1) อัตราการทำกำไรของโครงการบริการวิชาการ  

        

กราฟแสดงอัตราการทำกำไรของโครงการบริการวิชาการ ปMงบประมาณ 2563 – 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

รายการ ป#งบประมาณ 2563 ป#งบประมาณ 2564 ป#งบประมาณ 2565 

รายรับโครงการบริการ

วิชาการ 

8,879,513.22 7,967,340.00 16,462,526.00 

รายได%สุทธิ 3,219,666.28 4,473,135.75 6,277,906.75 

อัตราการทำกำไร 36.26 56.14 38.13 

36.26 % 
56.14 % 

8,879,513.22 

3,219,666.28 

38.13 % 

7,967,340.00 

4,473,135.75 

16,462,526.00 

6,277,906.75 

 -

 500,000

 1,000,000

 1,500,000

 2,000,000

ปี $%&( ปี $%&% ปี $%&& 

จํานวนเงินสนบัสนนุการวิจยัจากหนว่ยงานภายนอก 
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ตัวช้ีวัด 1.4.3 ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด)านการเงินของสถาบัน 

                     หมายถึงสถาบันสามารถพ่ึงพาตนเองได)จากการหารายได)เอง เม่ือเทียบกับรายได)ท้ังหมด (รายได)สถาบัน +

รายได)งบคลังไมGรวมงบลงทุน) โดยมีคGาเป�าหมายท่ีร)อยละ 50 

 

ป#งบประมาณ รายได5สถาบัน รายได5รวม(รายได5สถาบัน+

รายได5งบคลัง) 

ร5อยละความสามารถในการ

การพึ่งพาตนเองด5านการเงินได5 

ป= 2563 14,989,777.76 29,010,601.43 51.67 

ป= 2564 14,375,062.91 27,396,727.48 52.47 

ป= 2565 24,846,535.25 35,255,095.25 70.48 

ป= 2566 35,419,343.76 46,098,624.00 76.83 
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คณะผูCจัดทำรายงานประจำปt 2566 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองบรรณาธิการ 

นายศุภชัย ต๋ันก/อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตท่ี 

สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยE มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรE 
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